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1 Bevezetés és intézményi kornyezet bemutatasa

Az Obudai Egyetem Anyagtudomanyok és Technoldgidk Doktori Iskoléja (ATDI) 2012-ben jott
létre, és azdéta az egyetem meghatarozé doktori programjaként mukodik az
anyagtudomanyok teriletén. Kildetése olyan magas szintl szakemberek képzése, akik
atfogé anyagtudomanyiismerettel rendelkeznek, kutatasaik soran egy-egy sz(ikebb teruletre
specializalédnak, és kreativ, 6nallé kutatdmunkara képesek az anyagtudomanyok és azok
gyakorlati alkalmazasa terén. A doktori iskola oktatasi és kutatasi profilja az anyagok
szerkezete és tulajdonsagai kozotti Osszefuggések megismerésére és Uj szerkezeti,
funkcionalis anyagok fejlesztésére iranyul. Az interdiszciplinaris jelleg a program eréssége,
hiszen az ATDI oktatdéi és témavezetdi alapvetben az egyetem harom kararél (Rejté Sandor
Konnytipari és Kornyezetmérnoki Kar; Kandé Kalman Villamosmérnoki Kar; Banki Donat
Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar) kertilnek ki, kiegészllve mas hazai egyetemek és
a HUN REN Kutatasi Halézat kutatointézeteinek meghivott szakembereivel. A doktori iskola
programjaba eddig 6sszesen 103 hallgaté nyert felvételt, kozullik harmincan szereztek PhD
fokozatot, és jelenleg mintegy 6tven aktiv hallgatd vesz részt a képzésben. A doktori iskola
torzstagjainak szama 11 f6, ami biztositja a tudomanyos szinvonal fenntartasat és megfelel
a MAB altal elvart minimumkoévetelményeknek.

Az ATDI akkreditaciojat a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag (MAB) el6szor 2012-
ben hagyta jéva, a képzés 2012 szeptemberében indult. Legutdbb 2023-ban kerult sor atfogo
MAB-értékelésre, amely a doktori iskolat 2027. februar 23-ig akkreditalta, ugyanakkor a
jelentds fejlesztendd terliletek miatt monitoreljarast irt el6. A MAB akkreditacios jelentése
megallapitotta, hogy az egyetem Uj, ESG-alapu minéségbiztositasi rendszerének bevezetése
folyamatban van, és a doktori iskola minéségbiztositasa egységes keretben kezd kialakulni,
azonban ramutatott arra is, hogy intézeti szintl stratégia korabban nem volt kell6en
beazonosithaté a doktori iskolaban. A 2025 februar-marciusban lezajlott MAB-
monitorvizsgalat visszaigazolta, hogy az eldirt valtoztatdsok végrehajtasa jé Utemben halad:
a 20 monitorfeltételb6l 10 teljesult, 8 részben teljesilt, 2 pedig még nem. A bizottsag
javasolta az akkreditacié fenntartasat, ugyanakkor hangsulyozta, hogy a tovabbiakban
nagyobb figyelmet kell forditani az egyetemi és doktori iskolai mindségbiztositasi folyamatok
O0sszehangolasara. Mindezen tapasztalatok tukrében valt kiemelten fontossa egy atfogo,
hosszu tavu stratégiai terv kidolgozasa, amely a doktori iskola fejlesztési iranyait és
intézkedéseit meghatarozza a 2025-2030 ko6zotti idészakra.

Jelen dokumentum az ATDI 2025-2030 kozotti stratégiai tervét tartalmazza. A stratégia
illeszkedik az Obudai Egyetem kiildetéséhez és készild intézményi stratégidjahoz,
figyelembe veszi a MAB altal az ESG (European Standards and Guidelines) standardok
mentén megfogalmazott elvarasokat és ajanlasokat, valamint beépiti az Egyetemi Doktori,
Habilitacios Tanacs (EDHT) altal meghatarozott egyetemi szintd minéségcélokat. Az EDHT
2025-ben egyetemszintd minéségfejlesztési prioritasokat jelolt ki a doktori iskolak szamara
—tobbek kozt a Q1-Q2 besorolasu nemzetkozi publikacidok aranyanak novelését, a

World
1034 Budapest, 36 (1) 666-7141 reger@uni-obuda.hu m gni\rf_rsity
Bécsi u. 94-96. .uni- .h ankings
écsi u. 94-96 www.uni-obuda.hu 2025 TOP 800
4



mailto:reger@uni-obuda.hu
http://www.uni-obuda.hu/

OBUDAI EGYETEM  JUBILEUMOK EVE

N Anyagtudomanyok és Technolégiak
]5 m53ﬂ Doktori Iskola

HAGYOMANY ES INNOVACIO

fokozatszerzési arany javitasat és a lemorzsolddas csokkentését célzé mentoralasi és
hallgatéi joléti programok bevezetését, a doktoranduszok publikacios tevékenységének
jutalmazasat, tovabba a doktori képzés nemzetkoziesitésének erdsitését (hallgatoi
mobilitas novelése, kulfoldi vendégoktatok bevonasa, nemzetkozi egylttmikodések
bévitése, idegen nyelvi kurzusok szamanak emelése). E stratégiai terv — 6sszhangban az
EDHT felhivasaval — atfogd keretet nyujt az ATDI szamara a kovetkezd 5 évben, konkrét
célokkal és indikatorokkal alatamasztva a doktori iskola fejlesztési elképzeléseit. A
dokumentum részletesen kitér az intézmény jelenlegi helyzetére (SWOT-elemzés),
meghatarozza a tudomanyos és képzési prioritasokat, felvazolja a mindségbiztositas
fejlesztésének iranyait, valamint tervezi a hallgatdi tamogatds, kutatasi infrastruktura,
nemzetkozi kapcsolatok és egyéb stratégiai terlletek fejlesztését. A stratégia végrehajtasat
szolgalo utemterv, a lehetséges kockazatok elemzése és kezelése, tovabba a megvaldsitas
monitoring- és értékelérendszere szintén bemutatasra kerul. A zaré fejezet hivatkozik a
mellékletben szerepld minéségcélok és indikatorok tablazatara, amely az itt kitlizott
stratégiai célok operativ mutatdit tartalmazza a 2025/26-0s tanévre vonatkozéan.

2 Helyzetelemzés (SWOT)

Az ATDI jelenlegi helyzetének értékeléséhez attekintjuk a belsd erOsségeket és
gyengeségeket, valamint a klilsé lehetfségeket és fenyegetéseket, amelyek a doktori iskola
mikodését befolyasoljak.

2.1 Erb6sségek:

— A doktori iskola egyik f6 er6ssége a széleskord szakmai lefedettség és
interdiszciplinaritas, ami lehetévé teszi, hogy a hallgatok az anyagtudomany
kaldonbozé terlletein (polimerek, fémek, keramiak, kompozitok, nanotechnoldgia
stb.) folytassanak kutatasokat.

— Az ATDI az egyetem tdbb karanak legjobbjait tdmoriti, és tdbb mint tiz magas szint(
tudomanyos fokozattal rendelkezd torzstaggal rendelkezik, ami biztositja a
témavezetés és az oktatas mindséget.

— A DI jelentés tapasztalatokkal rendelkezik az egyetemi tanulmanyaikat tobb évvel
korabban befejezett jelentkezOk fogadasaban. Ezek az id6ésebb hallgatok sok
munkahelyi tapasztalattal rendelkeznek, altalaban kutatasi témajuk és konzulensuk
a munkahelyukho6z koti 6ket, a doktori iskola részukre személyre szabott ismereteket
és témavezetést nyudjt. A munkahelyi témajukon végzett kutatas mind a munkahelyet
mind a DI-t gazdagitja.

— A DI vonzé a nagyobb kutatasi tapasztalattal rendelkezé kollégak szamara, akik
egyénifelkészulési formaban szereznek fokozatot. Egy ilyen végzett hallgatonkat mar
tarstémavezetéként bevontunk a DI munkajaba.
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— A hallgatéi korosztaly masik végét az MSc diploma nélkuli hallgatok jelentik: 2025
szeptemberétél egy hallgaté kezdi meg igy tanulmanyait a doktori iskolaban.

— A kutatasi infrastruktira és a tamogato szolgaltatasok jelenleg megfeleld hatteret
adnak a képzésnek: az egyetem laboratdriumai, mlszerei és informatikai rendszerei
hozzaférheték a hallgatok szamara, tovabba a pénzigyi és adminisztrativ hattér
stabilnak mondhaté.

— Adoktoriiskola rendelkezik a sziikséges formalis keretekkel (pl. jovahagyott képzési
terv, m(ikodési szabalyzat, mindségbiztositasi terv), és eddigi mikddése soran
sikeresen juttatott fokozathoz szamos hallgatét. Erésség tovabba a hazai
kutatdintézeti és ipari kapcsolataink megléte: egylttm(kodési megallapodasok
kototték 6ssze az egyetemet tobbek kozott a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatéintézettel,
a HUN-REN (volt MTA) kutatokozpontjaival (Energiatudomanyi, Wigner Fizikai,
Természettudomanyi Kutatékdzpont) és mas magyar egyetemekkel (Neumann Janos
Egyetem, Dunaujvarosi Egyetem). Ezek a partnerségek lehetfséget adnak kozos
kutatasokra, témavezet6i egyuttmikodésekre és a hallgatdk  kilsé
laboratériumokban valé munkajara.

— Az ATDI tovabbi er6ssége a hallgatoi kozosség szakmai aktivitasa: rendszeres
anyagtudomanyi szeminariumok és doktorandusz-konferencidk keretében a
hallgatok bemutathatjdk eredményeiket, ezaltal fejlédik eléadoi képességuk és
konstruktiv visszajelzést kapnak kutatasaikrol.

— ADIlhallgatéi eredményesen vesznek részt a kooperativ doktori programban, az UNKP
és az EKOP palyazaton.

2.2 Gyengeségek:

— A doktori iskola fejlédését gatlo belsd tényezék kozé sorolhatd, hogy eddig nem
rendelkeztlink irott, atfogd stratégiai tervvel, igy a fejlesztések kevésbé voltak
tudatosan 6sszehangolva — ezt a hidnyossagot pétolja jelen dokumentum.

— Tovabbi gyengeség a doktori iskolaban folyé kutatasok nemzetkozi lathatdsaganak
korlatozott jellege.

— Alemorzsolédas ugyan szamszerlen eddig nem volt kirivdan magas, de a képzésiid6
elhizédasa tobb hallgaténal megfigyelhetd; néhanyan a komplex vizsga utan
nehezen haladnak a fokozatszerzés felé.

— Emellett az is kihivas, hogy a doktori iskola keretében folyd kutatdsok és a
tantargystruktura folyamatos frissitést igényel a rohamosan fejl6édé anyagtudomanyi
szakterlleteken — az oktatdi gardanak épést kell tartania az Uj eredményekkel és
technolégidkkal, ami er6forras-igényes feladat.
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— Végezetul megemlitendd, hogy a doktori iskola méretébdl és fiatal korabol adéddan
korlatozott az alumni halézat és a nemzetkozi hirnév, ami a kulfoldi hallgatok és
oktaték bevonzasat nehezitheti.

2.3 Lehetbségek:

— Akuls6 kérnyezet szamos lehetéséget kinal az ATDI szamara. Az anyagtudomany és
a kapcsoléddé mérnoki tertiletek kulcsszerepet jatszanak a technoldgiai innovacioban
és a fenntarthatd fejl6édésben, igy novekvd igény mutatkozik a magas szint(
anyagtudomanyi szakemberek irant ipari és akadémiai terlleten egyarant. Ezt
kihasznalva a doktori iskola bdévitheti ipari kapcsolatait: a hazaiipar (pl. jarmdgyartas,
vegyipar, elektronika) szereplSivel egyuttm(kodve tovabbi alkalmazott kutatasi
projektek indulhatnak, ipari témaju disszertacidok készilhetnek, és akar 6sztondij-
tamogatasok is bevonhatdk a vallalati szférabol.

— Lehet6ség tovabba az orszagos és nemzetkozi palyazatokon valé részvétel: a doktori
iskola bevondédhat olyan kutatasi konzorciumokba, amelyek EU-s vagy hazai (NKFIH)
finanszirozasbdl valésulnak meg, ezaltal Uj forrasokat teremtve a hallgatdk szamara
(kutatasi infrastruktura fejlesztésére, konferencia-részvételekre, vendégkutatdk
fogadasara).

— Nemzetkozi szinten is nyitottak kapuk: a Stipendium Hungaricum program tovabbra
is lehet6séget nyujt kalfoldi hallgatok fogadasara, emellett U] kétoldalu
megallapodasok koétheték  kalfoldi egyetemekkel kozds  képzésre vagy
vendéghallgatdi csereprogramokra.

— A tudomanyterllet interdiszciplinaris jellege miatt lehetdség nyilik a kutatasi profil
bévitésére példaul hatarteriiletek (biomaterials, intelligens anyagok, anyag-
informatika) bevonasaval, ami Uj témavezeték és hallgaték csatlakozasat
eredményezheti.

2.4 Fenyegetések (Kihivasok):

— Az egyik jelent6s fenyegetés a demografiai és utanpétlasi bizonytalansag: az
orszagban csokken a potencialis doktori hallgaték szdma bizonyos terlleteken,
illetve a tehetséges fiatalok kozlil sokan inkabb kilfoldon folytatnak tanulmanyaikat
vagy a versenyszféraban helyezkednek el. Ez a jelenség megnehezitheti a hallgatdi
létszam és mindség fenntartasat.

— A doktori iskola szamara komoly kihivds a versenyhelyzet mas intézmények doktori
iskolaival: példaul a Miskolci Egyetem, Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem vagy mas nagy kutatéegyetemek hasonlé profild doktori iskolai er6sebb
nemzetkozi beagyazottsaggal és nagyobb er6forrasokkal rendelkeznek. Az ATDI-nek
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— erdsitenie kell azokat a specialitasait, amelyekkel kitnhet és versenyképes
maradhat.

— Ugyancsak fenyegetést jelenthet, ha a minéségbiztositas fejlesztése elmarad, és igy
a kovetkez6 akkreditacié alkalmaval a MAB hianyossagokat talal. A jelenlegi
akkreditacié 2027-ben lejar; amennyiben a korabbi ajanlasok teljesitése nem torténik
meg maradéktalanul, az akkreditacid megujitasa kockazatot jelenthet. E kockazat
minimalizaldsa érdekében elengedhetetlen a stratégiai terv kovetkezetes
végrehajtasa és dokumentalasa.

— Tovabbi fenyegetés a humanerdforras utanpodtldsa: a torzstagok kozil tobben
kozelithetnek a nyugdijhoz 2030-ig, és ha nem sikerill idében bevonni Uj, fiatal
kutatdkat a torzstagok kozé, akkor a doktori iskola szakmai bazisa gyengulhet.

— Emellett a kutatasi infrastruktira terén is adédhatnak kockazatok: a berendezések
elavulasa vagy meghibasodasa, illetve az Uj eszk6zok beszerzésének forrashianya
hatraltathatja a kit(izott kutatasi célok megvaldsitasat.

— Végezetll a finanszirozasi kornyezet valtozasai (példaul az allami doktori 6sztondijak
szabalyainak mdédosuldsa, a palyazati forrasok csokkenése) is veszélyeztethetik a
tervek teljeslilését. Mindezen kihivasokra a stratégiai terv konkrét intézkedéseket
vazol fel, amelyekkel a kockazatok megel6zheték vagy mérsékelheték.

A SWOT-helyzetelemzés alapjan lathatd, hogy az ATDI szilard alapokkal és értékes
er6forrasokkal rendelkezik, ugyanakkor tudatos fejlesztési |épésekre van szlkség
gyengeségeinek lekuzdése és a felismert lehetdségek kihasznalasa érdekében. A kdvetkezd
fejezetek ezeket a fejlesztési iranyokat és célokat részletezik.

3 Tudomanyos és képzési prioritasok (2025-2030)

Az Anyagtudomanyok és Technologiak Doktori Iskola stratégiai célkitlizései kozott kozponti
helyen szerepel a tudomanyos kutatdsi tevékenység fejlesztése és a képzési program
min6éségének folyamatos emelése. E két terlilet szorosan 6sszefligg: az eredményes kutatas
magas szinvonall képzést feltételez, a jol képzett hallgaték pedig hozzajarulnak a
tudomanyos output noveléséhez. Az alabbiakban részletezzlk a f6 tudomanyos és oktatasi
prioritasokat a stratégiai id6szakra.

3.1 Akutatasi fokusz és tudomanyos teljesitmény erdsitése

Az ATDI a kovetkez6 években megdbrzi és tovabb fejleszti jelenlegi tudomanyos profiljat,
igazodva a nemzetkozi trendekhez és a tarsadalmi-gazdasagi igényekhez. Prioritasként
kezeljuk az Uj anyagok fejlesztését és azok alkalmazhatésagat a fenntarthaté
technolégidkban. Kiemelt kutatasi teruleteink maradnak a polimer anyagok (kilonos
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tekintettel a biom(anyagokra és Ujrahasznosithatdé polimerekre), a nano- és
mikroszerkezet(l funkcionalis anyagok (példaul nanokompozitok, nanoszenzorok), a
korszer(l fémek és keramia, valamint az anyagtechnoldgiak (példaul additiv gyartas,
felliletkezelési eljarasok, anyagvizsgalati médszerek). Ezeken a teruleteken arra torekszulnk,
hogy a doktori hallgatok versenyképes, nemzetkozi szinten is publikalhaté kutatasi
eredményeket érjenek el. A stratégiai id6szak végére cél, hogy minden végzds doktorandusz
legalabb egy, rangos nemzetkézi Q1-Q2 besorolasu folydiratcikk elsd vagy tarsszerzéje
legyen, és hogy a doktori iskola 0sszesitett publikaciods teljesitménye ndvekedjen. Ennek
érdekében témavezetdi konzultacidkkal és belséd mihelymunkakkal segitjik a magas szint(
publikacidok elékészitését, és 0sztonodzzik a hallgatdkat a konferenciaszereplésekre,
halézatépitésre. A doktori iskola tdmogatni fogja, hogy a hallgatok kutatasi eredményeibdl
szabadalmak, prototipusok vagy ipari egyuttmU(kodések is szlilessenek, ezzel is erfsitve az
innovacids hatast.

3.2 A doktori képzési program korszer(sitése és hallgatdi kompetenciak
fejlesztése

A képzési oldalrél kiemelt prioritds a doktori tananyag és kovetelményrendszer folyamatos
felllvizsgalata és modernizaldasa. A 2025-2030-as periddusban az ATDI képzési tervét és
tantargyait rendszeresen attekinti a Doktori Iskola Tanacsa, hogy azok megfeleljenek a
legujabb tudomanyos ismereteknek és a munkaer@piaci elvarasoknak. Ezek az uj targyak
bévitik a hallgatdk latdkoret és interdiszciplinaris készségeit. Emellett a doktori iskolaban
tovabb er6sitjuk a hallgatdéi szeminariumok és muihelyek szerepét: lehetdség szerint
Anyagtudomanyi Szeminariumokat szervezunk, amelyen belll a hallgatok és oktatok mellett
ipari szakemberek és nemzetkdzi kutatok is eléadhatnak egy-egy témaban. Ezzel biztositjuk
a hallgatdok szamara a legujabb trendek megismerését és a kritikus gondolkodas fejlesztését.
Fontos célunk a hallgatdk oktatasi és egyéb készségeinek fejlesztése is: lehetéséget adunk
nekik, hogy bekapcsoldédjanak az egyetemi gradualis oktatasba gyakorlatvezet6ként vagy
Oraaddként (szakmai fejlédésiket segitendd), illetve szerveziink szamukra tréningeket
tudomanyos iras, prezentacios technikak, projektmenedzsment és vallalkozdéi ismeretek
témaban. A doktori képzés kimeneti eredményeit tekintve tdrekszink arra, hogy a
fokozatszerzési arany javuljon, és a képzési id6 ne nyudljon indokolatlanul hosszura.

3.3 Az oktatdi és témavezetdi utanpotlas, kompetenciafejlesztés

A tudomanyos és oktatasi szinvonal kulcsa a kivald témavezetdi és oktatdi garda. Stratégiai
célunk, hogy az ATDI torzstagi és témavezet6i korét folyamatosan megujitsa és fejlessze.
Egyrészt tamogatjuk, hogy az egyetem fiatal oktatdi kozil minél tobben kapcsolédjanak be a
doktori képzésbe, eleinte mint témakiirok vagy tarstémavezet6k, majd megfeleld
publikacids és oktatasi tapasztalat megszerzése utan torzstagokka valhassanak. Célunk,
hogy a torzstagok létszama folyamatosan 8 f6 felett maradjon a kdvetkez6 években is (ez
jelenleg teljesul, de a nyugdijazasok miatt utanpotlasra szikség lesz). Masrészt
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gondoskodunk a meglévd oktatok szakmai tovabbképzésérdl: 6sztonodzzik és tamogatjuk
Oket kulfoldi tanulmanyutakon, posztdoktori programokon vald részvételben, illetve
pedagégiai-moddszertani tréningeken. Félévente belsd muhelybeszélgetést szervezink a
témavezet6k szamara, ahol megoszthatjak tapasztalataikat a hallgatok témavezetésével,
publikalasaval, valamint a képzési folyamat fejlesztésével kapcsolatban. gy kialakul egy
k6zos tanulasi folyamat a témavezetdk kozott is, ami hozzajarul az egységes minéségl
kovetelményrendszerhez és hallgatéi élményhez. Az oktatdi kor mindségének biztositasa
érdekében évente minden munkatars aktualizalja tudomanyos profiljat a doktori.hu
adatbazisban. A torzstagok atlagosan évente legalabb egy Q1-Q2 besorolasu cikket
publikalnak.

3.4 Klls6 partnerek szerepe a DI mikodésében

A MAB megallapitasa szerint mivel az ATDI-ben a kililsé egylttm(ikodd partnerek részvétele
a képzési terv kialakitasaban jelentésnek mondhatd, a jelenleginél egyértelm(ibb
szabalyzasra van szlikség ezen partnerek képzésbe torténé bekapcsolédasanak
kezelésében. A doktori iskola kiemelt céljanak tekinti a kils6é partnerekkel a kapcsolat
folyamatos fenntartdasat és fejlesztését. A kulsé partnerekkel valé kozdés munka
alapszabalyait az egyuttmikodési szerz6dések tartalmazzak. A DIT-ben négy tag kulsé
partnert képvisel (BME, HUN REN), igy a DIT munkéjaban és dontéseiben, ezen beliil a
képzési terv kialakitasaban is meg tud jelenni a kuls6 partnerek véleménye. A kulsd partneri
kérdéives vélemény mérése minden év februarjaban torténik. Létrehozunk egy stratégiai
tanacsado testuletet, mely a DI meglévé és tervezett kutatasi terileteit, illetve az azon elért
eredményeket értékeli és tanacsokat ad a DI vezetésének az anyagtudomanyi kutatasi
fokuszpontok vonatkozasaban. A jelen tervek szerint a tanacsado testliletnek 4 kilsés tagja
lesz, akik a magyarorszagi anyagtudomanyi kutatasok vezeté intézményeit képviselik (HUN
REN, BME, ME, Bay Zoltan Kutatdintézet). A fent leirtak értelmében igy a kulls6 partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszer 3 szinten mikodik: operativ médon a DIT-ben szerepet vallalé
kils6 munkatarsakon keresztlil, anonim véleménykérések formajaban minden kulsé
partnerrel, illetve a stratégiai tanacsadd testuleten keresztil. A kulsé partneri
egyuttm(kddés ezen formainak részleteit szabalyzatban régzitjuk.

3.5 Aképzési program monitoringja és visszacsatolasa

A képzési tevékenység folyamatos fejlesztése megkoveteli a program eredményességének
rendszeres ellen6rzését és az érintettek visszajelzéseinek beépitését. Ezért stratégiai
prioritas az éves szint( programértékelés bevezetése. Minden tanév elején a doktori iskola
vezetése értékeld megbeszélést tart, ahol attekinti az indikatorok teljesllését: hany hallgaté
tette le sikeresen a komplex vizsgat (cél: legalabb 95% sikeresség), mennyi idé alatt szerzik
meg a hallgatdk a fokozatot, milyen a védések mindsitése (cél: a védéseken legalabb 50%
summa cum laude mind@sités), mekkora a lemorzsoldédas aranya stb. Ezen a megbeszélésen
a Doktori Iskola Tanacsa és a hallgatoi képviseld is részt vesz, és megvitatjak a felmerulé
problémakat, javaslatokat. Kilon figyelmet forditunk a hallgatdi visszajelzésekre: a
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képzésrél és témavezetdi munkarol szold anonim hallgatoi elégedettségi kérddivet minden
évben kitoltetunk a doktoranduszokkal, valamint oOtévente a végzett hallgatékat is
megkérdezzik tapasztalataikrol. Az ezekb6l nyert informacidkat a kovetkezé tanév
tervezésekor figyelembe vesszik, és szukség esetén valtoztatasokat eszkodzlunk. E folyamat
biztositja, hogy a doktori képzés rugalmasan alkalmazkodjon a kihivasokhoz.

Osszességében a tudomanyos és képzési prioritdsok azon célt szolgaljak, hogy az ATDI a
2025-2030-as id6északban magas szintd tudomanyos eredményeket és kivald képzési
mind&séget érjen el. A doktori iskola szeretné, ha a hallgatdi sikeresen helytallnanak mind az
akadémiai, mind az ipari palyan, és kutatasaikkal hozzajarulnanak az anyagtudomany
fejlédéséhez, egyuttal az egyetem és a doktori iskola hirnevét is oregbitenék. E célok
eléréséhez megfeleldé minéségbiztositasi kornyezet szlikséges, melynek fejlesztését a
kovetkez6 fejezet targyalja.

4 Minbségbiztositasi rendszer fejlesztese (ESG és MAB
elvarasok)

Az ATDI stratégiai fejlesztésének alapeleme a minéségbiztositasi rendszer fejlesztése, mely
biztositja az ESG (European Standards and Guidelines) iranyelveknek, valamint a MAB
akkreditaciés kovetelményeinek teljesulését. A doktori iskola min&ségbiztositasa
osszhangban all az Obudai Egyetem altal bevezetett Uj, egységes minéségligyi rendszerrel.
Az aldbbiakban bemutatjuk a fébb fejlesztési iranyokat ezen a terlileten.

4.1 Mindségpolitika és stratégiai tervezés

A MAB észrevételei alapjan els6dleges fontossagu egy 6nallé doktori iskolai mindségpolitika
megfogalmazasa, amely illeszkedik az egyetemi minéségpolitikdahoz, de konkrétan az ATDI
mukodésére szabott. Az Uj mindségpolitika rogziti a doktori iskola kuldetését, értékeit, a
minéségcélokat és a megvaldsitas alapelveit, kilonds tekintettel az oktatas és kutatas
minbéségére, a hallgatdéi eredményességre és elégedettségre, valamint a folyamatos
fejlesztésre. A tervek szerint az ATDI min6éségpolitikaja 2026 folyaman véglegesitésre kerul
és a doktori iskola honlapjan nyilvanosan elérhetévé tesszik magyar és angol nyelven.
Emellett a jelenlegi stratégiai terv is a minéségbiztositasi rendszer részét képezi: a MAB
ajanlasara elkészitett tobbéves stratégiat kétévente felllvizsgaljuk és szukség esetén
maodositjuk. Az EDHT altal eldirt éves onértékelési jelentéseket a stratégia monitoringjaként
is hasznaljuk: ezekben az éves jelentésekben értékeljuk a stratégiai célokhoz tartozé
indikatorok alakulasat, és beszamolunk a Doktori Iskola Tanacsanak a fejlesztések allasarol.

4.2 Mindségbiztositasi struktura és felel0sségek

Az ATDI-n belul a minGségbiztositas felugyeletét a Doktori Iskola Tanacsa latja el a doktori
iskola vezet6jének iranyitasa mellett. Ez a tanacs koordinalja a minéségfejlesztési

World
1034 Budapest, 36 (1) 666-7141 reger@uni-obuda.hu m gni\rf_rsity
Bécsiu. 94-96. .uni-obuda.h ankings
écsiu www.uni-obuda.hu 2025 TOP 800
1M



mailto:reger@uni-obuda.hu
http://www.uni-obuda.hu/

OBUDAI EGYETEM  JUBILEUMOK EVE

N Anyagtudomanyok és Technolégiak
]5 m53ﬂ Doktori Iskola

HAGYOMANY ES INNOVACIO

tevékenységeket, nyomon koveti a kitlzott célok teljesulését, és fogalmaz meg javaslatokat
és helyesbité tevékenységeket. A DI vezetbje részt vesz az egyetemi szint( kutatasi
tevékenységet monitorozo bizottsag koncepcidjanak kidolgozasaban, 6sszhangban az EDHT
javaslataval. Ez utdbbi testiilet a Doktorandusz Onkormanyzat keretében miikédne, és
feladata a hallgatok kutatasi elérehaladasanak nyomon kovetése, problémak jelzése a
vezetés felé, illetve mentoralasi igények azonositasa. A mindségbiztositasi rendszer
részeként vilagosan meghatarozzuk a felelésségi koroket is: a doktori iskola vezetdje és
tanacsa felel a stratégiai célok kijeloléséért és végrehajtasaért, a témavezetdk feleldések a
hallgaték egyéni fejlédésének és mindségi munkajanak biztositasaért, a hallgatdk pedig
felel6sek sajat tanulmanyi és kutatasi el6rehaladasukért, illetve a visszajelzések
megadasaért. E haromszintl felel6sség egymast kiegészitve teremti meg a mindségkultira
alapjat.

4.3 Folyamatok szabalyozasa és dokumentalasa

A kovetkez6 idészakban is kiemelt figyelmet forditunk a doktori iskola kulcsfolyamatainak
(felvételi eljaras, komplex vizsga, témavalasztas és témavezetés, elérehaladas-értékelés,
fokozatszerzésieljaras) szabalyozott mikodésére és dokumentalasara. Elvégezzlik a doktori
iskola sajat eljarasrendjének fellilvizsgalatat, kiilonos tekintettel azokra a teruletekre,
amelyeket a MAB korabban fejlesztendének jelolt. Ilyen példaul a hallgatok felvétele és
elérehaladasa (ESG 1.4): biztositani kell az atlathato felvételi kritériumokat, az el6zetes
sz(irést és a dontések dokumentalasat. Ennek érdekében bevezettlik, hogy a szdbeli felvételi
interjurél minden esetben irdsos javaslat és pontozas készll, amelyet a felvételi bizottsag
megkuld az EDHT-nak, igy a kivalasztasi folyamat nyomon kovetheté és indokolhaté. A
hallgaték elérehaladasat illetéen standardizaljuk a féléves beszamoldk rendjét: minden
aktiv hallgaté koteles félévente a doktorandusz-konferencian eléadast tartani és irasos
kutatasi jelentést leadni. Ezek elfogadasarol a témavezet6k és a Doktori Iskola Tanacsa
dont, cél, hogy a beszamoldk legalabb 90%-at el is fogadhassuk els6 korben, jelezve a
folyamatos és magas szinvonalu munkat. Amennyiben egy hallgaté beszamoldja nem
elfogadhatd, ugy egyéni konzultaciot kezdeményezink a témavezetd6 bevonéasaval a
problémak megoldasara. A tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok (ESG 1.6) terén
felllvizsgaljuk, hogyan segithetjuk jobban a doktoranduszokat: példaul frissitjuk a doktori
iskola honlapjan elérhet6 informaciokat (pl. a gyakran ismételt kérdések dokumentum
rendszeres frissitése, utmutatok készitése a komplex vizsgahoz, kutatasi terv irasahoz,
publikacidés tevékenységhez), és a szukségesnek itélt helyzetekben mentorprogramot
muakodtetink. Minden ilyen kezdeményezés esetében gondoskodunk arrdl, hogy az
eljarasokat irasban rogzitsuk és az érintettek szamara hozzaférhetéveé tegyuk (honlapon,
tajékoztatokban), biztositva a transzparenciat és nyilvanos informéciokozlést (ESG 1.8). igy
példaul kozzétesszuk a doktori iskola képzési programjanak leirasat, a kovetelményeket, a
torzstagok és témavezet6k listajat és bemutatasat (magyarul és angolul egyarant) a
nyilvanossag felé.
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4.4 Adatgylijtés és informaciomenedzsment (ESG 1.7)

A minéségbiztositashoz elengedhetetlen a megbizhaté adatok gydjtése és elemzése. Az
ATDI a jelen tervek szerint az OE Konyvtar segitségével létrehoz egy MTMT alapu publikacié
nyilvantarté rendszert a doktori hallgatok, oktatok, témavezet6k és torzstagok publokacios
teljesitményének kovetésére (automatikusan frissilé publikaciés adatbazis, amely valés
idében mutatja az ATDI hallgatéinak, oktatéinak és torzstagjainak MTMT-ben regisztralt
publikacioit). Ez lehetévé teszi, hogy félévente kimutatasokat készitsink a publikacios
tevékenységrél. Az eredmények bekerlilnek az éves dnértékeld jelentésbe és a stratégiai
értékelésbe. Azinformacidkezelés masik fontos eleme a végzett hallgatok nyomon kovetése.
Folyamatosan frissitjuk az alumni-nyilvantartast, ahol a fokozatot szerzett doktoraink
onkéntes alapon megadhatjak aktualis munkahelylUket, beosztasukat és elérhetfséguket.
Ezt az adatbazist évente frissitjuk, és a visszajelzések alapjan 6tévente értékeljuk, hogy a
végzettek palyaja mennyire harmonizal a doktori iskola profiljaval és céljaival. Az igy
O0sszegyljtott adatok elemzésével azonositani tudjuk az esetleges problémakat.

4.5 Kulso és bels6 értékelések, akkreditaciora valo felkészllés (ESG
1.10)

A stratégiai id6szakban felkészullink a kovetkezd MAB akkreditaciora, amely varhatéan 2027
folyaman indul. Ennek keretében elézetesen attekintjuk a korabbi MAB akkreditacié és
monitorbeszamold jelentéseit és tanulsagait Az el6ézetes belsé auditon az egyetem
min6ségligyi szakemberei is részt vesznek, segitve a felkészllést. Acélaz, hogy 2027 elejére,
az akkreditacidos latogatas idejére a doktori iskola minden ESG standard tekintetében
megfeleljen az elvarasoknak. A monitorvizsgalat eredményeire reagalva kulon figyelmet
forditunk a még részben teljesult vagy nem teljestlt monitorfeltételek teljesitésére. Mint
emlitettik, ezek kozll a stratégia hianya és a minéségbiztositasi rendszer dokumentalasa
volt kritikus — ezen a teruleten jelen terv jelentés elérelépést jelent. A jovdben is szamitunk
kuls6 szakeért6k visszajelzéseire: tervezzuk, hogy 2028 korul meghivunk egy kulsd, mas
intézményben dolgozé doktori iskolavezetdt vagy mindségugyi szakértdt, hogy tekintse at a
mudkodésinket és adjon tanacsokat (akar informalisan, peer review jelleggel). Emellett
folyamatosan figyelemmel kisérjuk a jogszabalyi valtozasokat és az egyetemi szabalyozas
modosulasait. Példaul az EDHT 2024-ben mddositotta a Doktori Szabalyzatot oly médon,
hogy a 2024. januar 1. utan felvett hallgatoknal a hivatalos biralok egyikének kualfoldi
szakembernek kell lennie. Ennek teljesitése érdekében mar most elkezdtuk egy potencialis
kalfoldi és kulhoni biraloi adatbazis 6sszeallitasat a jelenlegi hallgatdk témateriletein (24
hallgatébol 5 kulféldi 6sztondijas, 19 magyar — az 6 esetikben is meg kell talalni a megfelel6
nemzetkozi szaktekintélyeket). A magas szinvonalu kulféldi biraldk alkalmazhatésaga
érdekében tamogatjuk, hogy a hallgaték angol nyelven is elkészithessék disszertacidjukat.
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5 Hallgatoi sikeresség és életpalya-tamogatas

A doktori iskola akkor tekinthet6 sikeresnek, ha hallgatéi eredményesen befejezik
tanulmanyaikat, megszerzik a PhD fokozatot, és ezt kovetéen a tudomanyos életben vagy
ipari termelé munkahelyukon kiemelkedd karriert futnak be. Ennek elérése érdekében az
ATDI stratégiai intézkedéseket vezet be a hallgatdk sikerességének novelésére és a
doktorandusz életpalya tdmogatasara mar a képzés alatt és azutan is.

5.1 Afokozatszerzés arany javitasa

Kiemelt célunk, hogy a doktori képzést elkezdd hallgaték kozil minél tobben jussanak el a
fokozatszerzésig, és minél kevesebben hagyjak abba id6 elétt a programot. A doktori iskola
eddigi adatai alapjan a lemorzsolédas mértéke nem kritikus, ennek a szintnek a fenntartasa
azonban fokozott figyelmet igényel. A megfeleld fokozatszerzési arany biztositasara tobb
preventiv lépést teszlink. Mar a felvételi eljaras soran igyeksziink megelézni a késébbi
lemorzsolddast: bevezettik az elészilrést a jelentkezdék korében, ami azt jelenti, hogy a
benyujtott kutatasi tervet és publikacids elééletet a felvételi bizottsag a szébeli interju elétt
értékeli, és csak a megfeleléen felkészult jelolteket javasoljuk felvételre. A felvételi
beszélgetésen nemcsak a tudomanyos elééletet mérjik fel, hanem a motivaciot és az
elkotelezettséget is — igy probaljuk kiszdrni azokat, akik esetleg késébb érdeklédés
hianyaban lemorzsolédnanak. Az igy kialakult rangsor alapjan javaslatot teszlink az EDHT
felé afelvételre, garantalva, hogy csak azok nyerjenek felvételt, akik alkalmasak és elszantak
a PhD-fokozat megszerzésére. A felvettek kozll is a legkritikusabb id6szak az els6 év, amikor
sokan szembeslilnek a doktori szint(i kovetelményekkel. Az elsééves hallgatdk felkészitése
érdekében minden félév elején tajékoztatdt tartunk, ahol a doktori iskola vezetdje és
tapasztaltabb munkatarsai bemutatjak a kovetelményeket, tippeket adnak az
id6beosztashoz, publikalashoz, és ismertetik atamogatasi lehetéségeket. Ezentul-szikség
esetén — a bevezetjuk a mentoralast: az uj hallgatd mellé kijeldlink egy idésebb PhD-
hallgatét vagy friss doktoraltat, mint mentort, akitél informalis tanacsokat kérhet, és aki
segiti 6t a beilleszkedésben. A mentorok és mentoraltak rendszeres (legalabb havi)
megbeszéléseket tartanak, és a mentorok jelzik a doktori iskola vezetése felé, ha ugy latjak,
a hallgaté nehézségekkel kiizd (pl. motivacids problémak, tulterheltség).

A képzési folyamat mérfoldkoveinél is beavatkozunk a sikeresség érdekében. Cél, hogy a
doktori képzés els6, un. tanulmanyi és kutatasi szakaszat a hallgatok legfeljebb 4 aktiv félév
alatt teljesitsék. Az eddigi tapasztalatok szerint néhany hallgaté ennél tovabb huzta a
kurzusok befejezését vagy a komplex vizsgara jelentkezést. 2025-t6l erbteljesebben
monitorozzuk a haladast: minden félév elején a Tanulmanyi Osztaly adatszolgéltatasa
alapjan attekintjuk, ki hol tart a kreditek gyUjtésében, és figyelmeztetjik azokat, akik
lemaradasban vannak. Ezzel parhuzamosan a témavezetdket is bevonjuk: elvarasunk, hogy
rendszeresen (legalabb havonta) konzultaljanak hallgatdikkal a kutatasi haladasrol és a
tantargyak teljesitésérél. A stratégiai cél, hogy a hallgaték legalabb 85%-a 4 aktiv féléven
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belul sikeresen letegye a komplex vizsgat. Hasonléan a disszertacidos szakaszban is azt
szeretnénk, ha a hallgatok legfeljebb 4 aktiv félév alatt eljutnanak az abszolutérium
megszerzéseéig, azaz teljesitenék a kutatasi és publikaciés kovetelményeket. Az
abszolutdrium megszerzése utan pedig a fokozatszerzési eljarasban lév6k szamara nyujtunk
tamogatast, hogy a komplex vizsgat kovetd 3 éven belil megvédjék értekezésliket.

5.2 Hallgatéi tamogatasi rendszer

A doktori képzés jelentds megterhelést jelenthet mentdlisan és anyagilag egyarant.
Stratégiai célunk egy olyan komplex hallgatoi tamogatasi rendszer mikodtetése, amely a
doktori képzés soran felmerulé szakmai és személyes kihivasokra is reagal. Ennek részeként
- a mar emlitett mentorprogram mellett — fontos a személyre szabott konzultacidk
biztositasa. A doktori iskola vezetése félévente egyszer a hallgatéi beszamoldkhoz
kapcsoléddan csoportos megbeszélést tart a doktoranduszokkal, ahol a hallgatdk
felvethetik problémaikat, javaslataikat. Ha egy hallgatod kilonleges élethelyzetbe kerul (pl.
csaladalapitas, egészségligyi probléma, atmeneti szakmai megtorpanas), egyéni
tanulmanyi terv kidolgozasaval segitjik, hogy a lehet8ségekhez mérten rugalmasan
folytathassa tanulmanyait (pl. passziv félév engedélyezése). Az egyetem altal kinalt
pszicholégiai tandacsadas és karrier-tanacsadas szolgaltatdsokat is aktivan ajanljuk a
doktoranduszoknak, toreksziink arra, hogy ezek a szolgaltatasok specifikusan a
doktoranduszokigényeire is felkészlljenek (pl. stresszkezelés a kutatdi palyan, prezentacios
félelem leklizdése, idémenedzsment). A hallgatok anyagi megbecslilése szintén fontos
eleme a jollétnek: az allami 6sztondijak 6sszege adott, de szeretnénk kiegészit6 forrasokat
nyitni szamukra. Ennek keretében 2025-t6l kezdve rendszeresitjiik az OE doktori publikécios
dij palyazatot, amelyen a legjobb publikacidokkal rendelkezé hallgatok plusz juttatast
nyerhetnek (ez az egyetemi szintl jutalmazasi rendszer része lesz, amelynek kialakitasaban
az ATDI is részt vesz). Emellett 0sztonozzik a hallgatékat, hogy palyazzanak kilsé
osztondijakra (pl. UNKP — Uj Nemzeti Kivalésag Program, illetve egyéb tudomanyos dijak),
ezekr6l rendszeresen tajékoztatast nyujtunk. A doktori iskola anyagilag tamogatja a
hallgatok konferenciarészvételét is: évente egyszer 100 ezer forint értékben konferencia-
tamogatast biztositunk.

5.3 Karrier- és életpalya-tamogatas a fokozatszerzés utan

Az ATDI nem csak a képzés alatt, hanem azt kovetden is torédik hallgatéival. Az életpalya-
tamogatas keretében torekszunk fenntartani a kapcsolatot az alumni tagokkal, és bevonni
O6ket a doktori iskola életébe. Ahogy a 2023-as onértékelés is kiemelte, a végzettek kozul
tobben az Obudai Egyetem oktatdi lettek, illetve az Energiatudomanyi Kutatékézpontban, és
mas kutatdintézetekben dolgoznak. Egylttmikodink az egyetemi Karrier Irodaval, hogy a
PhD-hallgatok személyre szabott karriertanacsokat kaphassanak (pl. 6néletrajz készités,
interju felkészulés, ipari kapcsolatok kiépitése). Ezenkivil, mivel az anyagtudomany szamos
iparagban hasznosithato, folytatjuk a kapcsolatok épitését az ipari partnerekkel annak
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érdekében, hogy a végzett hallgatdinknak gyakornoki vagy frissdiplomas poziciokat
ajanlhassanak.

Osszefoglalva, a hallgatéi sikeresség és életpalya-tdmogatas stratégiai intézkedései az
emberkdzpontd megkozelitést tukrozik: a doktori iskola nem csupan kovetelményeket
tamaszt, hanem aktiv partnerként segiti a hallgatdkat céljaik elérésében. A mentoralas, a
jutalmazas, a tdmogatas és a karriertervezés terén bevezetett Uj elemek varhatdéan
jelent8sen javitjdk majd a hallgatdi elégedettséget, novelik a fokozatszerzési aranyt, és
hosszu tavon erdsitik az ATDI hirnevét, mint olyan doktori iskolaét, ahol nemcsak kivald
tuddsokat képeznek, hanem odafigyelnek a hallgatok személyes fejlédésére és jolétére is.

6 Kutatasiinfrastruktura és szervezeti fejlesztés

A magas szinvonalu kutatas és doktori képzés elengedhetetlen feltétele a megfeleld
infrastruktura és a hatékony szervezeti keretek megléte. Az ATDI stratégiai tervének fontos
eleme ezért a rendelkezésre allé kutatasi eszkozok, létesitmények fejlesztése és a doktori
iskola szervezeti mikodésének optimalizalasa. Ebben a fejezetben bemutatjuk azokat az
intézkedéseket, amelyekkel biztositani kivanjuk a fizikai és szervezeti feltételek folyamatos
javulasat 2025 és 2030 kozott.

6.1 Kutatasiinfrastruktura fejlesztése

Az anyagtudomany interdiszciplinaris jellege miatt a doktori iskola hallgatéi tobb kar
laboratériumait hasznaljak, illetve a partnerintézményeknél is veégeznek kisérleteket.
Jelenleg az egyetem laborhaldzata (a kdnnydipari kar polimer és textil laborjai, a gépészkar
anyagvizsgald laborjai, a villamosmérnoki kar mikrotechnolégiai laborjai stb.) megfelel6
alapot nyujt a kutatasokhoz, de a gyors technoldgiai fejlédés megkoveteli a folyamatos
modernizaciot. Stratégiai cél, hogy a kovetkez6 5 évben az ATDI kutatdsi infrastrukturaja
lépést tartson a nemzetk6zi szinvonallal. A Bay Zoltdn Kutatéintézettel és a HUN-REN
kutatdintézetekkel kotott megallapodasaink lehetévé teszik, hogy bizonyos specialis
mUszereket a doktoranduszok igénybe vegyenek. E partneri egyuttmikodésekre a jovében is
tamaszkodunk, hiszen ez koltséghatékony mdédja a hozzaférés bdvitésének. Emellett az
egyetem konyvtari szolgaltatasira alapozva biztositjuk, hogy minden hallgaté hozzaférjen a
legfrissebb szakirodalomhoz.

6.2 Digitalis atalakulas és adminisztrativtamogatas

A szervezeti fejlesztés fontos aspektusa a digitalizacié és az adminisztrativ folyamatok
egyszer(isitése. Az ATDI a 2025-2030 kozotti idészakban atall a doktori lgyek lehetd
legnagyobb mértékui elektronikus intézésére.
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6.3 Szervezeti struktura és iranyitas fejlesztése

A doktori iskola szervezeti kereteit a Doktori Iskola Tanacsa (DIT) és a doktori iskola vezetbje
adjak, egyuttm(kodve az EDHT-val. Stratégiai torekvésunk, hogy a dontéshozatal és
iranyitas atlathatd, és hatékony legyen.

6.4 Kapacitasbdvités és fenntarthatdsag

A stratégiai id6szakban szamolunk azzal, hogy az ATDI hallgatoi létszama mérsékelten
novekedhet (részben a nemzetkoziesités és ipari kapcsolatok er6s6dése miatt). Fel kell
készilnlnk akar 60-70 aktiv hallgaté fogadasara is 2030-ra. Ennek kapcsan a szervezeti
fejlesztés része a kapacitastervezés: példaul a komplex vizsgdk és védési bizottsagok
szamanak emelkedésére mar most felkészullnk ugy, hogy bévitjik a potencialis bizottsagi
tagok korét (korabban végzett ALUMNI hallgatokkal, kulsé szakértékkel, lasd
nemzetkoziesités fejezet). Emellett, ha a hallgatdéi létszdm indokolja, kezdeményezni fogjuk
az egyetem vezetésénél egy féallasu doktori iskolai lGigyintézé pozicid létrehozasat, aki a
koordinaciot, palyazati Ugyeket, partnerkapcsolatokat viszi — ezzel tehermentesitve a
tudomanyos vezetést az adminisztrativ feladatoktol.

A kutatasi infrastruktura és a szervezet fejlesztése terén tett fenti lépések biztositjak, hogy
az ATDI fizikai és adminisztrativ hattere tamogassa az ambicidézus tudomanyos és oktatasi
célokat. A kivalo kutatasi eredményekhez modern eszkdézok és hatékony, tamogato
szervezet szukséges —ezért ezeket a teruleteket a stratégia szerves részeként kezeljuk. Az igy
megerdsitett alapokkal a doktori iskola képes lesz alkalmazkodni a jové kihivasaihoz és
lehetdségeihez.

7 Nemzetkoziesités és nemzetkozi lathatdésag novelése

Az anyagtudomany terlletén a tudomanyos kivalésag elvalaszthatatlan a nemzetkozi
beagyazottsagtol. A globalizalodd tudomanyos kdzosségben a doktori iskola sikere
nagymeértékben fugg attél, milyen nemzetkozi kapcsolatokkal, lathatdsaggal és vonzerével
rendelkezik. Az ATDI ezért stratégiai prioritasként kezeli a nemzetkoziesités erésitését, mind
a hallgatok és oktatok mobilitasa, mind a nemzetkozi egyluttmikodések és megjelenés
terén.

7.1 Nemzetkozi hallgatoi mobilitas fokozasa

Célunk, hogy a doktori hallgaték minél nagyobb aranyban szerezzenek kulfoldi kutatasi
tapasztalatot a képzésuk soran. Ez egyrészt hozzajarul szakmai fejlédésukhoz (kulfoldi
laborokban Uj moddszereket tanulhatnak, kapcsolatokat épithetnek), masrészt noveli a
doktori iskola ismertségét kulfoldon. 2025-t6l bevezetjuk, hogy minden doktorandusz
szamara ajanlott (bar nem kotelez6) legalabb egy 1-3 hdonapos kulfoldi részkutatas vagy
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tanulmanyut teljesitése a PhD évek alatt. Célunk, hogy évente legalabb a hallgatok 10-15%-
a részt vegyen valamilyen kulféldi mobilitasban, és ezt az aranyt évente noveljuk. Emellett
batoritjuk a hallgatokat a nemzetkozi konferenciakon valé részvételre: ahol lehet, ott aktivan
prezentaljanak (eléadas vagy poszter formajaban). A konferencia-részvételekhez pénzugyi
tamogatast nyudjtunk. A kalfoldi mobilitas és konferencia részvétel eredményeit nyomon
kovetjuk.

7.2 Kulfoldi hallgatok és oktatdk integralasa, idegen nyelvi képzés

A nemzetkoziesités fontos mutatdja a kulfoldi hallgatok aranya. Jelenleg az ATDI hallgatoi
tobbségében magyarok, néhany kalfoldi (Stipendium Hungaricum 6sztondijas) hallgatoval.
Realis stratégiai célkitlzés lehet, hogy 2030-ra a doktori iskola hallgatéinak 15-20%-a
kulfoldi legyen. Ennek érdekében szorosabbra flizzik a kapcsolatot a Stipendium
Hungaricum programot koordinalé hivatalokkal, proaktivan hirdetjik meg angol nyelv(
témakiirasainkat.

Nemcsak a hallgaték, hanem az oktatdk és kutatdk terén is szeretnénk fokozni a nemzetkozi
jelenlétet. Az egyik cél, hogy évente legaldbb egy kilfoldi vendégeléadot vagy vendégoktatot
fogadjunk, aki hosszabb-rovidebb ideig bekapcsolédik a doktori iskola életébe (pl. egy
intenziv kurzust tart, vagy egyutt kutat a hallgatokkal). Ehhez hasznaljuk az egyetemi
meghivott professzori programokat és nemzetkozi kutatécsere egyuttmikodéseket.

7.3 Nemzetkozi lathatésag novelése és marketing

Ahhoz, hogy tobb kulfoldi hallgaté és partner figyelmét felkeltsuk, tudatosan épiteniink kell
a nemzetkozi lathatdsagunkat. Ennek egyik eszkoze a doktori iskola honlapjanak fejlesztése:
az angol nyelvi tartalmakat bévitjuk, rendszeresen frissitjlk hirekkel, sikertorténetekkel.

Osszefoglalva, a nemzetkoziesités terén a stratégia arra toérekszik, hogy az ATDI-t szerves
részévé tegye a nemzetkdzi tudomanyos kozdsségnek. A hallgatok és oktatok mobilitasanak
Osztonzése, az angol nyelvl képzés és szolgaltatasok fejlesztése, az egylttmuikodések
bévitése és a tudatos nemzetkdzi marketing mind azt szolgalja, hogy 2025-2030 kozott az
ATDI neve ismertebbé valjon hatarainkon tul, és a doktori iskola vonzo valasztas legyen
kalfoldi tehetségek szamara is. A nemzetkdzi perspektiva erdsitésével a doktori iskola
jelentésen hozzajarul az egyetem nemzetkdzi rangjanak emeléséhez, valamint hallgatoéi
szamara is biztositja a globalis versenyképességet.

8 Kockazatelemzeés és kezelési tervek

A stratégiai célok megvaldsitasa soran elengedhetetlen a lehetséges kockazatok
azonositdsa és az ezekre adand¢ valaszlépések elérejelzése. Az alabbiakban 6sszefoglaljuk
a legfontosabb kockazatokat, amelyek az ATDI 2025-2030 kozotti mikodését

Bécsi u. 94-96. .uni- .h Rankings
écsi u. 94-96 www.uni-obuda.hu 2025 TOP 800

18

World
1034 Budapest, 36 (1) 666-7141 reger@uni-obuda.hu m University


mailto:reger@uni-obuda.hu
http://www.uni-obuda.hu/

OBUDAI EGYETEM  JUBILEUMOK EVE

N Anyagtudomanyok és Technolégiak
]5 mm Doktori Iskola

HAGYOMANY ES INNOVACIO

veszélyeztethetik, valamint bemutatjuk a kezelési terveket, amelyekkel e kockazatok
hatasat csokkenteni tudjuk.

8.1 Hallgatdi toborzas és lemorzsolédas kockazatai

Az egyik f6 kockazat, hogy nem sikerul elegend6é szamu és megfelel6 felkészultségl Uj
hallgatot felvennunk a programba. Ennek oka lehet a csokkend szamu jelentkez6 (példaul a
demografiai hullamvolgy vagy a mesterképzést végzettek alacsony hajlandésaga a PhD-ra),
illetve az er6s verseny mas intézmények doktori iskolaival. Ha a felvettek létszama tartésan
elmarad a kapacitasunktél, az veszélyeztetheti a program fenntarthatésagat és
finanszirozasat. Kezelési terv: erdsitjik a marketinget és toborzast (részletezve a
nemzetkoziesités fejezetben is). Szorosabb egyiittm(kodést alakitunk ki az OE MSc
programjaival: a mesterszakos tantervbe integralunk kutatasmoédszertani targyakat,
amelyek felkeltik az érdeklédést a PhD irant, és a legjobb MSc hallgatékat mar mesterszak
alatt bevonjuk az ATDI kutatdsaiba demonstratorként vagy TDK, OTDK munkak révén.
Emellett a Stipendium Hungaricum és mas nemzetkdzi csatornak révén kompenzaljuk az
esetleges hazai jelolt-hianyt. A masik ezzel 6sszefuggé kockazat a lemorzsolddas: ha sok
hallgaté morzsolédik le, az rontja a program eredményességi mutatdit és hirnevét. Kezelési
terv: a hallgatéi sikerességnél részletezett mentorprogram, tamogatasi rendszer, idébeni
figyelmeztet6 mechanizmusok mind a lemorzsolddas megel6zését célozzak. Fontos
indikatorokat (pl. két egymast kovetd félévben kreditet nem szerz6é hallgaték szama)
figyelliink, és azonositjuk a lemorzsolédas okait (pl., anyagi ok vagy munka melletti PhD
esetén id6hiany, ezekre egyénre szabott megoldasokat keresunk).

8.2 Oktatdi és témavezetdi kapacitas kockazatai

A doktori iskola muikddése er6sen flugg a torzstagok és témavezetbk rendelkezésre allasatol
és teljesitményétél. Kockazatot jelent, ha egyes kulcsemberek (témavezetdk) kiesnek —
példaul nyugdijba vonulas, kllféldre tavozas vagy tulterheltség miatt — és ezzel bizonyos
szakteruleteken nem lesz megfeleld szakmai vezetés. Tovabba, ha a torzstagok szama 7 ala
csOkkenne (MAB minimum), az a program akkreditacidjat veszélyeztetné. Kezelési terv:
proaktivan készulunk a generaciévaltasra. Mar a stratégiai id6szak elején feltérképezzuk,
hogy a jelenlegi torzstagok kozul ki az, aki varhatéan 5-6 éven belul nyugdijba vonul, és
keresuink helyettuk potencialis utédokat. Az egyetemen belll fiatal, habilitacié elétt allé
oktatdkat batoritunk a publikacids tevékenység fokozasara és a doktori témavezetésbe vald
bekapcsolédasra — igy mire a valtas aktualis lesz, mar rendelkezhetnek a torzstagi
kinevezéshez sziikséges feltételekkel. Ha bizonyos sz(ik szaktertleten nincs hazon belil
utanpotlas, nyitottak vagyunk kilsé szakemberek bevondasara is torzstagként (példaul mas
egyetemmel kozosen tartott program keretében vagy vendégprofesszori megbizassal). A
tulterheltség problémajat is kezeljuk: figyelunk ra, hogy egy témavezeténél egyszerre
maximum 3-4 hallgatd legyen aktiv statuszban, ha ennél tobb, akkor Uj témavezetbket
vonunk be, hogy a hallgaték megfelelé figyelmet kapjanak. Az oktatéi motivacio
fenntartasara a mar emlitett elismerési rendszer (pl. kivalé témavezetd dij) is szolgal,
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valamint bevonjuk 6ket a stratégiai dontésekbe, hogy érezzék, formalhatjak a program
jovoéjet.

8.3 Pénzugyi és erdforras-kockazatok

A doktori iskola muikodése nagymértékben tamaszkodik az allami 6sztondijakra és az
egyetem koltségvetési tamogatasara. Kockazatot jelent, ha a finanszirozasi kornyezet sz(ikul
- példaul csokken az allamilag finanszirozott helyek szama vagy a doktori 6sztondij 6sszege.
Ugyancsak kockazat, ha a tervezett infrastrukturalis fejlesztésekhez nem nyerunk elegend6
forrast, vagy ha egy nagyobb mlszer meghibasodik és azonnali cserére szorul, de nincs ra
keret. Kezelési terv: a finanszirozasi kockazatot tobb labon allassal csokkentjuk. Novelni
kivanjuk az ipari egyuttmikodésekb6l szarmazd bevételeket (pl. kutatasi szerzédések,
megbizasok, ahol a hallgatok is kdozremlUkodnek, és a bevételbdl 6sztondij-kiegészités
adhato). Emellett jobban kihasznaljuk a Kooperativ Doktori Program (KDP) lehetdségeit,
amely ipari partnerekkel kozds témakra nyujt plusz finanszirozast — minden évben legalabb
1-2 KDP 6sztondijas hallgatét szeretnénk bevonni, ezzel is csokkentve a kizarélagos allami
fuggést. Tartalék tervként késziulunk arra, ha csokkenne az allami 6sztondij: ebben az
esetben atmenetileg tobb koltségtéritéses hallgatod felvételét (pl. vallalati finanszirozassal)
vallalhatjuk, illetve az egyetem bels6 eréforrasaibodl 6sztondij-kiegészitést igyekszunk adni,
hogy megtartsuk a hallgatékat. Az infrastruktira kapcsan fenntartunk egy kockazati
tartalékkeretet az éves koltségvetésben a varatlan javitasokra/beszerzésekre (ez az egyetem
szintjén is tervezett, de kérjlk, hogy a doktori iskolak igényeit is vegyék figyelembe).

8.4 MinGség és akkreditacio kockazatai

A stratégia megvaldsitasanak kritikus sikertényezéje, hogy a MAB kdvetkezd akkreditaciojan
megfeleljiunk az elvarasoknak. Kockazat, ha bizonyos terlleteken (pl. publikacios
teljesitmény, hallgatdi teljesitmény mutatdk) elmaradunk a kit(izott céloktél, vagy ha a
minéségbiztositasi rendszer bevezetése késlekedik, mert ez negativ értékelést
eredményezhet. Kezelési terv: a mindségbiztositasi fejezetben lefektetett intézkedéseket
hataridére végrehajtjuk. A kockazatkezelés része, hogy a stratégia rugalmas, szikség esetén
modosithaté. Ha példaul egy elére nem latott szempontot hoz be a MAB (vagy ESG) 2025
utan, akkor a doktori iskola gyorsan reagal és beépiti az elvarast a bels6 szabalyozasaba.

8.5 Kils6 kornyezeti kockazatok

Ide sorolhaték az olyan nem befolydsolhaté tényez6k, mint egy esetleges gazdasagi valsag,
jarvanyhelyzet vagy a felséoktatasi szabalyozas jelentés valtozasa. Ezek a doktori iskolara is
hatassal lehetnek. Kezelési terv: szlikség esetén priorizaljuk a stratégiai elemeket, és a
legfontosabbakat tartjuk fokuszban (pl. mindségbiztositds, hallgatéi tamogatas), mig
bizonyos fejlesztéseket atlutemezink. Rugalmasan alkalmazkodunk a jogszabalyi
valtozasokhozis: pl., ha a kormany Uj értékelési rendszert vezet be a doktori iskolakra, akkor
a stratégiat ennek megfeleléen aktualizaljuk.
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E kockazatelemzés azt a célt szolgalja, hogy a doktori iskola felkészlilten és tudatosan
nézzen szembe a bizonytalansagokkal. A stratégia nem csak optimista célokat tiz ki, hanem
szamol a kihivasokkal is, és konkrét lépéseket rendel azok kivédésére. igy a 2025-2030-as
id6északot nagyobb biztonsaggal navigalhatjuk, minimalizalva a negativ meglepetések
esélyét.

9 Megvaldsitasi utemezés

A stratégiai célok eléréséhez vilagos Utemterv szliikséges, amely meghatdrozza az egyes
intézkedések idébeli Utemezését. Az alabbiakban rovid, kozép és hosszu tavra bontva
ismertetjlk a fébb feladatokat és mérfoldkoveket a 2025-2030 kozotti idészakra.

Rovid tavu feladatok (2025-2027.): A stratégiai periddus elsd szakasza a megalapozas és a
surget6é feladatok végrehajtasanak ideje. 2025-ben a legfontosabb mérfoldk6 maga a
stratégiai terv elfogadasa és nyilvanossa tétele (egyetemi jévahagyas, EDHT-nek vald
benyujtas). Ezzel parhuzamosan 2025 végéig elkészitjuk az ATDI mindségpolitikdjanak uj
tervezetét, és egyeztetjlk az egyetem vezetésével

A rovid tavd idészak kulcseleme a MAB akkreditacios felkészulés: 2026 folyaman
el6készitjlik a szlikséges dokumentumokat

2027 eleje kritikus: ekkor kertl sor varhatéan a MAB akkreditacios latogatasara és dontésére
(a jelenlegi érvényesség 2027 februar/marcius). Rovid tavu célunk, hogy 2027-ben az ATDI
sikeresen megujitsa akkreditacidjat lehetbleg monitorfeltétel nélkul, ami a stratégiaban
kitlzott intézkedések végrehajtasanak egyik fontos mérdpontja.

Kozéptavu feladatok: A kozéptav (2027-2028.) a stratégia nyomon kovetésének és
finomhangoldasanak id6északa, immar a remélhetéleg sikeresen meghosszabbitott
akkreditacié biztos hatterével. 2027 6szén - az akkreditacids visszajelzések ismeretében —
felllvizsgaljuk a stratégiai tervet, sziikség esetén modositjuk a célokat vagy intézkedéseket
(pl., ha a MAB Uuj elvarasokat fogalmaz meg). 2027/28-ban folytatjuk a megkezdett
programokat.

Koézéptavon fontos eredménynek tekintjlk, ha a hallgatoi létszam stabilan 50 felett alakul,
és ebbdl legalabb 6-8 f6 kalfoldi.

Szervezeti fejlesztésben pedig 2028-ban értékeljuk a belsé muikodési szabalyzataink
hatékonysagat harom év tavlataban, és ha szlikséges, mddositjuk azokat (pl. a DIT
ugyrendjét vagy a doktori iskola mikodési szabalyzatat finomitjuk a gyakorlati tapasztalatok
alapjan). 2028-ban folyamatos feladat marad a mindségugyi éves jelentés és a stratégiai
mutaték kovetése — ekkorra kialakul az a rutin, hogy minden oktéberben a doktori iskola
vezetése és bizottsagai értékelik az el6z6 tanévet és tervezik a kovetkez6t a stratégia
fényében.
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.......

kiteljesitésér6l és az Uj stratégia el6készitésérél szél. 2029-ben mar latni fogjuk a
beavatkozasok eredményeit konkrét szamokban: példaul azt varjuk, hogy a fokozatszerzési
arany (a programot sikeresen PhD fokozattal zarok aranya) megfeleld lesz. A Q1-Q2
publikaciok szama torzstagonként és hallgatonként is ndvekszik, ezt mérjuk és 2029-ben
O0sszehasonlitjuk a bazisévvel. A nemzetkdozi hallgaték aranya is remélhetbleg eléri a célul
tlzott ~15%-ot. 2029-ben mindezek alapjan egy atfogd értékelést végzunk a stratégia
eredmeényeirél: a Doktori Iskola Tanacsa kibdvitett Ulésen (akar kils6 szakértd bevonasaval)
megvizsgalja, mely terlleteken értunk el sikereket és hol maradtak esetleg hianyossagok.

2030-ra elére tekintve elkezdjuk egy Uj stratégiai terv korvonalazasat a kovetkezd ciklusra
(2030-2035.). Ezt a tervezést mar 2029-ben inditjuk, bevonva az egyetem vezetését is, hogy
illeszkedjen az akkor aktualis intézményi célokhoz. A 2030-as évben lényegében lezarjuk a
mostani stratégia fébb projektjeit. 2030-ban azt szeretnénk latni, hogy az ATDI stabilan és
magas minéségben m(ikodé doktori iskolaként varja a kovetkezd akkreditacios ciklusat

10 Monitoring és ertékelési rendszer

A stratégiai terv hatékonysaganak és eredményességének biztositdsahoz monitoring és
értékelési rendszerre van szikség. Ennek keretében rendszeresen nyomon kovetjuk a
kitzott célok teljestlését, mérjuk a teljesitményindikatorokat, és visszacsatolast nyujtunk
a doktori iskola vezetése, valamint az egyetem felé az elérehaladasrél. Az alabbiakban
bemutatjuk, hogyan épul fel ez a monitoring rendszer.

10.1 Kulcsindikatorok és adatszolgaltatas, éves értékelési ciklus:

A stratégiai terv minden fé célkitlizéséhez rendeltunk szamszer(sitheté indikatorokat
(mutatokat). Ezek kozul néhanyat mar az ATDI min6éségcélokat 6sszegzd melléklet is
tartalmaz (pl. lemorzsolédasi arany, komplex vizsga sikeressége, publikaciés mutatdk stb.).
A monitoring rendszer alapja az, hogy évente legalabb egyszer, rogzitett idépontban
O0sszegyjtjuk és kiértékeljuk ezeket az adatokat. A doktori iskola minden évben 6sszeallit
egy éves doktori iskola beszamolét, ami kvantitativan és kvalitativan is értékeli a haladast.
Az indikatorok forrasai: a Neptun tanulmanyi rendszer (hallgatéi elérehaladds adatai), az
MTMT (publikaciok adatai), a doktori iskola belsd nyilvantartasai (védési eredmények,
hallgatéi aktivitasok), valamint kérd6éives felmérések (hallgatdéi és végzett hallgatoi
visszajelzések). Néhany kulcsmutaté példa: felvett hallgatdk szama évente; aktiv hallgatdk
Osszlétszdma; abszolutdériumot szerz6k szama; évente megvédett értekezések szama;
hallgatéi lemorzsolédéas aranya; atlagos képzési id6; Q1-Q2 besorolasu cikkek szama;
hallgaténkénti publikacidk szama; kulfoldi mobilitason részt vett hallgatdk aranya; idegen
nyelv( kurzusok szama; vendégoktatdk szama évente; Uj egylttm(ikodési megallapodasok
szama stb. Ezek mind szamszerdsithet6k és 6sszevethetbk az el6z6 év(ek) adataival, illetve
a kitGzott célértékekkel.
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10.2 Visszacsatolasi mechanizmusok és dontéshozatal

A monitoring rendszer legfontosabb szerepe a visszacsatolas, azaz, hogy a mért eredmények
alapjan tényleges dontések és intézkedések szlilessenek. Ezt biztositja, hogy a Doktori
Iskola Tanacsa hivatalosan megtargyalja az éves jelentést és hatarozatokat hoz az esetleges
stratégia-korrekciokrol és a szikséges beavatkozasi pontokrdl. A visszacsatolast szolgaljak
a hallgatdi és oktatéi véleményfelmérések is.

10.3 Atlathatdsag és kommunikacio

A monitoring eredményeit igyekszlink atlathatéan kommunikalni az érintettek felé. Ez nem
jelenti azt, hogy minden szamsort publikalunk, de a f6 kovetkeztetésekrél tajékoztatjuk a
doktori iskola kozosségét. Az egyetemi nyilvanossag felé is beszamolunk a doktori iskola
eredményeirdl, ami erdsiti a program presztizsét a karokon és az egyetemen beldl.

10.4 Kllso értékelés és benchmarking

A belsd monitoring mellett figyeljuk méas doktori iskolak teljesitményét is (pl. nyilvanos MAB
jelentések, orszagos statisztikak), hogy kontextusba helyezziik a sajat eredményeinket. Ha
van lehet6ség, részt veszunk kulsé benchmarking programokban, ahol hasonld profild
doktori iskolak 6sszevetik gyakorlataikat

Osszefoglalva, a monitoring és értékelési rendszer garantalja, hogy a stratégiai terv egy é16,
nyomon kovetett és szukség esetén korrigalhato folyamatot tartalmazzon.

11 Osszefoglalas

Jelen stratégiai terv atfogd képet nyujtott az Obudai Egyetem Anyagtudoményok és
Technolégiak Doktori Iskolajanak tervezett fejlédésiiranyairdl a 2025-2030 kozotti idészakra
vonatkozéan. A dokumentum bemutatta a kiindulé helyzetet, azonositotta az er6sségeket és
a fejlesztend6 terlleteket, és konkrét célokat fogalmazott meg a tudomanyos kivaldsag, a
képzési minéség, a hallgatéi sikeresség, a mindségbiztositas, a nemzetkozi
egyluttmikodések és a szervezeti miikodés terén. A stratégia megvaldsitasa soran az ATDIl a
kitizott célokat folyamatosan szem elétt tartva, rugalmasan igazodva kivan elérehaladni,
bevonva oktatdit, hallgatoéit és partnereit e k6zos klldetésbe.
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