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1. Tanulmadnyok
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2007
2007
2007
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1999-2001

1998
1998
1995-1998

1991-1992
1987-1991

International House, C1-es angol nyelvtanfolyam (Belfast)

Obudai Egyetem, Angol nyelvi felkészités egyetemi oktatéknak

MITx, Manufacturing Process Control: Variation Modeling and Control (edX)

Certunion, IRCA Vezetd Auditor tréning — 1SO 9001:2015

graphlT, Siemens Plant Simulation

National University of Science and Technology, Science of Engineering Materials (edX)
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar, Mianyag és
szaltechnoldgiai vegyészmérnok (MSc) - megszakitva

Texas A&M University, Introduction to Materials Science & Engineering (Coursera)

LZH Laser Akademie, Laser safety training (Hannover)

Pet6 Déra, Targyalastechnika tréning

Pet6 Déra, Konfliktuskezelés tréning

Pet6 Déra, Coaching tréning

Pet6 Déra, Prezentacios tréning

Komaromi Kolos, Prezentacios tréning

HR Training Solutions, MS Excel tréning

Varinex Zrt., AUTODESK AUTOCAD tréning

Learning Innovation Kft., Kutatdsmenedzsment tréning

Learning Innovation Kft., Felkészités az FP7 és Horizon 2020 keretprogramokhoz kapcsol6dé
palyazatirasra, a projekt menedzselésére

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, PhD mingsités, anyagtudomany és technoldgiak tudomanyteriileten
(summa cum laude)

Resultator Kft., LEAN Skipper mindsités

Resultator Kft., Projektmenedzsment tréning program

Resultator Kft., LEAN SIX SIGMA Black Belt mindgsités

EDUTUS Féiskola, Angol nyelvii prezentaciés tréning

Eruditio Zrt., Altaldnos webinariumi és MS LYNC képzés

Learning innovation Kft., Innovaciés menedzsment képzés

TELC nyelvvizsga, B1, komplex, német

University of Pennsylvania, An introduction to operations management (Coursera)
University of Pennsylvania, Networked Life (Coursera)

Ryan for You nyelviskola, Fels6foku angol nyelvtanfolyam

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, Alapfoku iparjogvédelmi tanfolyam

KTI Kft., Projektmenedzsment fels6fokon (akkreditalt)

Resultator Kft., SIX SIGMA Green Belt

Resultator Kft., LEAN Navigator (akkreditalt)

Ryan for You nyelviskola, alapfoki német nyelvtanfolyam

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Ph.D tanulmanyok (a halézatelmélet alkalmazasa a
miikédésfejlesztésben)

IDS Scheer (ARIS), Process World (Berlin)

TELC nyelvvizsga, B2, komplex, angol

MEGA Softwares, Saving Law 262 (London)

TEQUA TUV Akadémia, LEAN Manufacturing

Hyperteam belsé tréning, Szolgaltatasok értékesitése

MEGA Softwares, Business Process és Architect oktatas

Business Process Management Group, BPM professional, practitioner minGsités (Ljubljana)
Hyperteam belsé tréning, ARIS Toolset, Business Architect

M Consulting, Ertékesitési tréning

BSC Collaborative seminar

Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szovetsége, Bejegyzett Vezetési Tanacsado (certified management
consultant)

Performance Measurement and Management (PM2), Rapid Scorecard seminar

QPR Software Ltd. — QPR ProcessGuide professional minGsités

QPR Software Ltd. - QPR ScoreCard professional mindsités

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Faipari mérndki kar, Konnydipari mérnoki szak, Okleveles konnydipari
mérnék (MSc)

ORIGO (Rigé utca) nyelvvizsga, ,A” tipusu angol kdzépfok

Kénnydipari Mszaki F6iskola, Szakmai angol nyelvvizsga

Kénnydipari M(szaki FGiskola, Konny(ipari mérnoki kar, minéségligyi mérndk szakirany, Konnydipari
mérnok (BSc)

Petrik Lajos Vegyipari szakkdzépiskola, Gumi- és miianyagipari vegyésztechnikus

Petrik Lajos Vegyipari szakkdzépiskola, Altalanos vegyész
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2. Munkahelyek, megbizatdsok, tagsdgok

2021-2023 Szegedi Tudomanyegyetem, Mez6gazdasagi Kar, tudomanyos fémunkatars

2021- Magyar MinGség Tdarsasag, Magyar MinGség Folyoirat, szerkesztSbizottsagi tag

2020- Szegedi Tudomanyegyetem, miikodésfejlesztési menedzser

2020- Magyar MinGség Tarsasag, stratégiai és kutatasi tanacsadd, aleln6k (2021.09.02-t6l)

2020- Magyar Tudomanyos Akadémia, VI. Miszaki Tudomanyok Osztalya, Anyagtudomanyi és Technoldgiai
Tudomanyos Bizottsag, koztestiileti tag

2018- Pannon Egyetem, Vegyészmérnoki és Anyagtudomanyok Doktori Iskola, tars-témavezet6

2017- Obudai Egyetem, Rejt6 Sandor Kénnydiipari és Kérnyezetmérnoki Kar, adjunktus (2021.04.30-ig),
egyetemi docens (2021.05.01-t6l)

2013-2020 EDUTUS Fdiskola, Miszaki Intézet, kutaté, adjunktus (2014-ig), fGiskolai docens (2014-tél), a
Mindségiranyitasi Bizottsag tagja, a Tudomanyos Tanacs tagja

2009- Fuggetlen tréner, kutato, projektvezetd, tanacsado

2006 -2009 Hyperteam, szolgaltatasi vezetd, vezetd tanacsadd, projekt menedzser, H3 és BERNET szakért6

1998-2006 -Sun Microsystems Professional Services, projekt menedzser, ITIL és minGségiigyi szakért6 (a Provice

Kft-n keresztil)

-Provice (az E-Group-bdl kivalt tandcsaddi részleg), vezet6 tanacsadd, projekt menedzser, folyamat
menedzsment és balanced scorecard szakérté

-E-Group Magyarorszag (a Corebiz jogutddja), vezet6 tanacsado, projekt menedzser

-Corebiz Consulting Kft., tanacsado

1997-1998 Qualitars (a Budapesti Miszaki FGiskola oktatdinak cége), minGségligyi tanacsado
1997 Lionson Consulting, mindségligyi tanacsado

1994-1995 EGIS Gyogyszergyar, mingségellenér

1993-1994 Szerves Vegyipari Kutatdintézet, kutato laborans

3. Szakmai ismeretek

Vyond animécid,

Halézatelmélet,

Projektmenedzsment (PRINCE2, PMBOK),

Stratégiamenedzsment, Balanced Scorecard,

Min&ségmenedzsment (I1SO, TS, HACCP, TQM, CAF, EFQM),

Folyamatmenedzsment, miikodésfejlesztés (H3, BPM, PSA, AVE, QPR CM, 8Q, Six Sigma, TPS-LEAN, LEAN Office),
Kontrolling,

Lézersugaras technoldgiak, lézer biztonsag,

Vegyipari, mlanyagipari, gyégyszeripari technolégiak,

Koénny(ipari (papir-, textil- és bdripar) és faipari technologiak,

Banki és biztositéi folyamatok,

Informatikai szervezés, fejlesztés és lizemeltetés (szoftvertervezés és implementacio, e-business, workflow
menedzsment, ITIL).

Gyakorlati tapasztalat

Projektek és szervezeti egységek 6nalld vezetése,

Onallé szakért8i munka a fenti szakmai teriileteken, beleértve a felmérést, koncepcidalkotést és a megoldas
megvalositdsat,

Termék-, szolgaltatas- és lizletfejlesztés,

Komplex menedzsment rendszerek kialakitasa és Gizemeltetése,

Prezentacids és el6addi gyakorlat,

Csoportmunka irdnyitas, moderalas,

Ertékesitési gyakorlat.

Szakmai projektek

Ssz. Datum Megbizo Projekt targya Szerep

132 | 2023 Szegedi Tudomanyegyetem - MDR-IVDR MegfelelGségértékelési stratégiai és minGségugyi

felsGoktatas szervezet kialakitasa szakérté

131 | 2022-23 | Szegedi Tudomanyegyetem, Gydgyszerelési folyamatok fejlesztése mindségugyi szakért6

Klinikai Kbzpont - egészségligy

130 | 2022 Szegedi Tudomanyegyetem, Mindségiranyitasi rendszer fejlesztése minGségligyi szakérté

Reprodukcidés Medicina Intézet
- egészségligy
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Ssz. Datum Megbizo Projekt targya Szerep
129 | 2022- Szegedi Tudomanyegyetem - Integralt Iranyitas Rendszer fejlesztése mindségugyi szakért6
felsGoktatds
128 |2022- Szegedi Tudomanyegyetem - Projektmenedzsment mddszertan és folyamat- és
fels6oktatas folyamatok fejlesztése projektmenedzsment
szakért6
127 |2022-23 | Szegedi Tudomanyegyetem - Mecenatura palyazat, a Lean Six Sigma kutato
felsGoktatas maodszertan alkalmazasi lehetGségei a
mez6gazdasagban
126 | 2021 Obudai Egyetem - felsGoktatas | Intelligens arcmaszk fejlesztés projektvezetd,
anyagtudomanyi szakért6
125 | 2021 Fundamenta - pénzigyi Dokumentumkezelés unit lean LEAN szakért6
szolgaltatas
124 |2020-21 | Klima Centrum —m{szaki Kivitelezés tervezési folyamat fejlesztése LEAN szakérté
szolgaltatas
123 | 2020 Szegedi Tudomanyegyetem - Dél-alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona fels6oktatasi szakértd
fels6oktatas stratégiai tervezése
122 |2020-21 | Resultator Kft. - tandcsadas Office Lean e-learning anyag készitése LEAN szakért6
121 |2020-21 |Szegedi Tudomanyegyetem - Mérnokképzés meguijitasa, Science Park felsGoktatasi szakérté
felsGoktatds tervezése
120 |2019-20 | Fundamenta - pénzigyi Ugylet zarasi folyamatok optimalizalasa LEAN és
szolgdltatas projektmenedzsment
szakért6
119 |2019-20 | Arm Technology - IT Agile Management e-learning tananyag tartalomfejlesztési vezetd
fejlesztése
118 |2018-20 | Arm Technology - IT Project management tamogatas projektmenedzsment
szakért6
117 |2017-19 | Obudai Egyetem - felsGoktatas | Kompozit szerkezetek lézersugaras vagasa | projektvezetd, kutatd
116 |2017-18 | OTP Bank - banki szolgaltatas | Egyedi hiteligénylési folyamat projektvezetd, LEAN
optimalizalasa szakérté
115 | 2017 Intrum Justitia — pénzigyi Magancsédkezelési folyamat optimalizalasa | LEAN szakért6
szolgaltatas
114 |2017-20 | Edutus Egyetem - felsGoktatas | Ujszer anyagok lézersugaras kotése témavezetd, kutato
113 | 2017 Orszagos Villamostavvezeték | Gyartasi folyamatok optimalizélasa projektvezetd, LEAN
Zrt., Acélszerkezet gyar — szakérté
elektromos infrastruktura
lzemeltetés
112 | 2016-17 | Orszagos Villamostavvezeték | Gyartastervezés fejlesztése projektvezets, LEAN
Zrt., Acélszerkezet gyar — szakért6
elektromos infrastruktura
lzemeltetés
111 | 2016 ERSTE Bank — banki Informatikai tarhely foglalasi igény LEAN szakért6
szolgdltatas modszertan kidolgozdsa
110 | 2016 OTP Bank - banki szolgdltatds | Kényszerlikvidalasi folyamat fejlesztése projektvezetd, LEAN
szakért6
109 | 2016 Orszagos Villamostavvezeték | Projektmenedzsment tamogatd szoftverrel | Projektmenedzsment
Zrt. — elektromos szembeni igények specifikalasa szakért6
infrastruktura Gzemeltetés
108 | 2016 ERSTE Bank — banki Hitelgyar folyamat fejlesztése LEAN szakérté
szolgdltatas
107 | 2016 OTP Bank - banki szolgéltatdas | Fedezetfoglalasi folyamat fejlesztése projektvezetd, LEAN
szakért6
106 | 2015 ERSTE Bank — banki Havi pénzligyi zarasi folyamatok, 8 napos projektvezetd, LEAN
szolgaltatas LEAN Six Sigma workshop és bevezetés szakérté
105 | 2015 Orszagos Villamostavvezeték Projektmenedzsment folyamatok projekt kontrolling és
Zrt. — elektromos kidolgozasa kockazatmenedzsment
infrastruktura Gzemeltetés szakért6
104 | 2015 KIRCHHOFF - autdipar Lean veszteségvaddszat LEAN szakért6
103 | 2015 OTP Bank - banki szolgaltatas | Treasury folyamat-kockazatossag és LEAN és halézatelemzési
szabdlyozasi rendszer elemzése szakérté
102 | 2015 OTP Bank - banki szolgaltatas | Treasury szerz6déskotési folyamat projektmenedzsment coach

optimalizaldsa
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Ssz. Datum Megbizo Projekt targya Szerep

101 | 2015 EDUTUS Fdiskola, Széchenyi Polimer-fém lézeres hegesztés kutatasa vezet§ kutatd
Egyetem és Bay Zoltan
Kutatdintézet konzorciuma

100 | 2015 Generali Biztositd — biztositasi | Személybiztositdsi szerz6déskétés folyamat | LEAN szakért6
szolgdltatasok optimalizaldsa

99 |2015 Orszagos Villamostavvezeték | Gyartasi folyamat optimalizaldsa projektvezetd, LEAN
Zrt. — elektromos szakért6
infrastruktira Gzemeltetés

98 |2014 Foglalkoztatasi Hivatal - Magyar Fogaszati Turizmus Fejlesztési vezet§ kutatd
allamigazgatas Program, kérdGives felmérés kiértékelése

97 | 2014-15 | ERSTE Bank Rt. — banki Letétkezelés, Unit Lean LEAN coach
szolgaltatas

96 |2013-14 | ERSTE Bank Rt. — banki SME hitelezés, 7 napos LEAN Six Sigma projekmenedzsment és
szolgaltatas workshop és bevezetés LEAN coach

95 |2013 AEGON Biztositd - biztositasi Hitelzarasi folyamat, 3 napos LEAN LEAN szakért6
szolgdltatasok workshop

94 |2013-14 | ERSTE Bank Rt. — banki Mikrovallalati hitelezés, 7 napos LEAN Six projekmenedzsment és
szolgaltatas Sigma workshop és bevezetés LEAN coach

93 | 2013 AEGON Biztosito - biztositasi Szamviteli zarasi és riportkészitési LEAN szakérté
szolgéltatasok folyamatok, 5 napos LEAN workshop

92 | 2013 Genertel — biztositasi Folyamatok fejlesztési lehet&ségének LEAN szakért6
szolgaltatasok eléfelmérése

91 |2013 ERSTE Bank Rt. — banki Vallalati arazas, 5 napos LEAN Six Sigma projekmenedzsment és
szolgaltatas workshop és bevezetés LEAN coach

90 | 2013 ERSTE Bank Rt. — banki Lakossagi tigyfél- és szamlanyitds, 5 napos | projekmenedzsment és
szolgdltatas LEAN Six Sigma workshop és bevezetés LEAN coach

89 |2012 AEGON Biztositd - biztositasi Szamviteli zarasi és riportkészitési LEAN szakérté
szolgaltatasok folyamatok, 2x5 napos LEAN workshop

88 | 2012 AEGON Biztosito - biztositasi Jutalékkezelési folyamatok, 5 napos LEAN LEAN szakérté
szolgaltatasok workshop

87 |2012 ERSTE Bank Rt. — banki Hammer folyamat- és szervezet-érettség projektvezetd, LEAN
szolgdltatas vizsgalat, folyamatkritikussag vizsgélat szakérté

86 |2012 Foglalkoztatasi Hivatal - Magyar Fogaszati Turizmus Fejlesztési Elemz6
allamigazgatas Program, kérdGives felmérés kiértékelése

85 |2012 ERSTE Bank Rt. — banki Panaszkezelési folyamat, 5 napos LEAN Six | LEAN szakértd
szolgdltatas Sigma workshop

84 |2012 Orszagos Villamostavvezeték | Vallalkozasi folyamatok felmérése és LEAN szakért6
Zrt. — elektromos optimalizalasa
infrastruktira Gzemeltetés

83 [2011-12 | Accelsiors CRO and Projektiroda kialakitasa és miikodtetése projektmenedzsment
Consultancy Services — szakérts, PMO vezetd
gyogyszerkutatds

82 |2011 Obudai Egyetem — Kérnyezetinformatikai rendszerek és Kutato
felsGoktatds modszerek kutatdsa és fejlesztése

81 |[2011-12 | Raiffeisen Bank Rt. — banki Vallalati hitelezés folyamat, LEAN javaslatok | projektvezetd
szolgdltatas bevezetési projektje

80 |2011 Raiffeisen Bank Rt. — banki Panaszkezelési folyamat, 5 napos LEAN LEAN coach
szolgdltatas workshop

79 |2011 Raiffeisen Bank Rt. — banki Treasury folyamat, 5 napos LEAN workshop | LEAN coach
szolgdltatas

78 |2010-11 | EDUWEB Kft. — e-learning E-learning szolgéltatas specifikdlasa, Gzleti | szervezet és m(ikodés
tartalomfejlesztés terv elkészitése tervezési szakértd

77 |2010-11 | I3 Kft. —innovacids tanacsadas | Projektiroda kialakitasa és miikodtetése projektmenedzsment

szakért6

76 | 2010-11 | Pénzigykutatd Zrt. — gazdasagi | Regionalis Energiahatékonysagi Program projektvezetd
tandcsadas megtervezése

75 |2010 Generali-Providencia Biztosité | Személyi biztositas szerz§déskotés LEAN szakért6
Rt. — biztositasi szolgaltatas kotvényfelvétele folyamat optimalizélasa

74 | 2010 Obudai Egyetem — Inkubdcids szervezet kialakitasa szervezet és m(ikodés
felsGoktatds tervezési szakértd

73 |2010 Raiffeisen Bank Rt. — banki Folyamatmenedzsment roll-out stratégia LEAN szakért6
szolgdltatas kidolgozasa, LEAN alapu optimalizalas
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Ssz. Datum Megbizo Projekt targya Szerep
72 |2010 Szent Istvan Egyetem — Zrinyi | Alapkutatds-palyazat el6készités projektvezetd
Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem — felsGoktatas
71 |2009-10 | Miskolci Egyetem — Stratégiai és operativ fejlesztési szervezet és miikodés
fels6oktatas intézkedések megfogalmazasa tervezési szakértd
70 | 2009 ESZA Kht. — allamigazgatas Projektszervezet és —eljarasrend kialakitasa | projektvezetd, szervezet és
mikodés tervezési szakérté
69 | 2009 Budapesti MUszaki FGiskola — | Stratégiai és operativ fejlesztési projektvezet6
fels6oktatas intézkedések megfogalmazasa
68 |2009-10 | Orszagos Gyogyszerészeti Szigetalkalmazasok haszndlatanak projektvezetd
Intézet - allamigazgatas felmérése, elemzése
67 | 2009 Generali-Providencia Biztositd | Szervezeti valtozasok kezelése folyamat LEAN szakérté
Rt. — biztositasi szolgaltatas optimalizalasa
66 | 2009 Generali-Providencia Biztositd | Csoportos beszedési megbizas folyamat LEAN szakérté
Rt. — biztositasi szolgaltatas optimalizalasa
65 | 2009 Praeventio Biztositdsi Alkusz Atallds az MSZ 1SO 2001:2009 szabvanyra mindségugyi szakérté
Kft. — biztositaskozvetitsi
szolgaltatas
64 | 2009 Takinfo Kft. - informatika BERNET elemzés projektvezet6, BERNET
szakért6
63 | 2009 Generali-Providencia Biztositd | Unit-linked szerz6déskotési folyamat LEAN szakért6
Rt. — biztositasi szolgéltatds optimalizélasa
62 | 2009-10 | Orszagos Gyogyszerészeti Ugyvitel tdmogaté szoftver bevezetése projektmenedzsment
Intézet - dllamigazgatas szakérté
61 | 2009 Magyar Kozut Kht. - JDE bevezetését megel6z6 BPR folyamatszervezési
dllamigazgatds szakért6
60 |2008-09 |ELMU Rt.—kézmiszolgaltatas | Szamlazasi folyamat optimalizalasa folyamatszervezési
szakért6
59 | 2008 Orszagos Gyogyszerészeti BERNET elemzés projektvezet6, BERNET
Intézet - dllamigazgatas szakérté
58 |2008 Orszagos Gyogyszerészeti Mennyiségi és kompetencia alapu eréforras | projektvezeté
Intézet - dllamigazgatds tervezés
57 | 2008 CIB Bank Rt. — banki BERNET elemzés projektvezets, BERNET
szolgaltatas szakérté
56 |2008-09 | Generali-Providencia Biztosité | Folyamatoptimalizalas, projektvezetd,
Rt. — biztositasi szolgaltatas folyamatmenedzsment rendszer folyamatszervezési
bevezetése szakért6
55 | 2008 Magyar Telecom Rt. - BERNET elemzés projektvezets, BERNET
telekommunikacié szakért6
54 | 2008 HyperTeam Kft. - tandcsadas BERNET elemzés projektvezetd, BERNET
szakért6
53 | 2008 Orszagos Gyogyszerészeti Folyamatoptimalizalas, Ggyviteli-rendszer projektvezetd,
Intézet - dllamigazgatas tervezése folyamatszervezési
szakért6
52 | 2008 Budapest Bank Rt. — banki BPA eszkoz kivéalasztasa BPA szakért6
szolgdltatas
51 | 2008 Praeventio Biztositasi Alkusz Balanced Scorecard rendszer kialakitasa projektvezets, BSC szakértd
Kft. — biztositaskodzvetitsi
szolgdltatas
50 |2008 Praeventio Biztositdsi Alkusz MinGségiranyitasi rendszer felkészitése a projektvezetd, mindségugyi
Kft. — biztositaskozvetitsi fellgyeleti auditra szakért6
szolgaltatas
49 | 2008 Cetelem Bank Rt. — banki Frontend rendszer fejlesztésének folyamatszervezési
szolgaltatas felhasznaldi specifikalasa szakérté
48 | 2008 CIB Bank Rt. — banki Folyamatautomatizalas projektvezetd
szolgdltatas
47 | 2007-08 | Cetelem Bank Rt. —banki Folyamatmenedzsment rendszer folyamatszervezési
szolgaltatas bevezetése szakérté
46 |2007-08 | Hajduboszorményi Panaszkezelési és postakezelési folyamatok | projektvezetd,
Polgarmesteri Hivatal - optimalizaldsa, automatizaldsa folyamatszervezési
allamigazgatas szakért6
45 | 2007 CIB Bank Rt. — banki H3 mikodésfejlesztési rendszer kialakitasa | projektvezetd, H3 szakértd

szolgaltatas

a kockdazatkezelési fGosztalyon
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Ssz. Datum Megbizo Projekt targya Szerep
44 | 2007 MAV Cargo Rt. — vasdti A tdmogato folyamatok BPR-ja projektvezetd,
szallitmanyozas folyamatszervezési
szakért6

43 | 2006 Magyar Kozut Kht. - Ugylet-monitoring rendszer kialakitasa folyamatszervezési

allamigazgatas szakért6

42 | 2005-07 | Praeventio Biztositasi Alkusz Stratégiatervezés, miikodésszervezés és — | projektvezet6,

Kft. — biztositaskozvetitsi automatizalas folyamatszervezési
szolgaltatas szakérté

41 | 2005-07 | Praeventio Biztositasi Alkusz MinGségiranyitasi rendszer m(ikodtetése, kils6s mingségiranyitasi

Kft. — biztositaskozvetitsi kiterjesztése, fejlesztése vezetd
szolgdltatas

40 |2005-06 | HEFOP IH - dllamigazgatas Folyamatautomatizalas folyamatszervezési
szakért6

39 | 2005-06 | Tessedik Samuel F&iskola — MinGségmérési rendszer kialakitasa projektvezets, minGségligyi

fels6oktatas szakért6

38 |2005-06 | EGtvos Jozsef Féiskola — MinGségmérési rendszer kialakitasa projektvezetd, minGséglgyi

felsGoktatds szakért6

37 | 2005-06 |Szegedi Tudomanyegyetem — | Min&ségmérési rendszer kialakitasa projektvezetd, minGségligyi

felsGoktatds szakért6

36 | 2005 IKO Newmedia Kft. — Felhasznaloi szokasmonitoring (Bl) rendszer | projektvezeté

szérakoztatd ipar kialakitasa

35 | 2005 Praeventio Biztositdsi Alkusz — | Szervezet- és m(ikodésoptimalizalds projektvezetd,

Kft. — biztositaskozvetitsi folyamatszervezési
szolgaltatas szakérté

34 | 2004 K6zponti Statisztikai Hivatal - Balanced Scorecard rendszer kialakitas projektvezetd, BSC szakértd

dllamigazgatds

33 | 2004 Malév — Rt. - légikozlekedés QPR PG bevezetés, folyamatmenedzsment | projektvezet6, QPR

tandcsadas szakért6

32 | 2004 Budapest Airport Rt. - QPR PG bevezetés, folyamatmenedzsment | QPR szakért6

légikozlekedés képzés

31 |2004 Provice Kft. - tanacsadas Changepoint bevezetés projektvezetd, Changepoint
szakért6

30 |2003-04 | Nemzeti Fejlesztési Hivatal — Pénzligyi folyamatok szabdlyozésa projektvezetd

allamigazgatas

29 | 2003 Vodafone Rt. - Vodafone Live! projekt SUN Microsystems

telekommunikacié projektvezet6

28 | 2003 Provice Kft. - tanacsadas ISO 9001-es rendszer kialakitasa minGséglgyi szakérté

27 | 2003 Pantel Technocom Rt. - ISO 9001-es rendszer kialakitasa minGségligyi szakérté

telekommunikacié

26 |2002-03 | MAV Jarm(javité, Vodafone, Kalonboz6 szerver, klaszter installaciok, SUN Microsystems

Westel, Miniszterelnoki konfiguraciémenedzsment projektvezetd
Hivatal, Magyar Orszaggytilés
Hivatala stb. (kb. 20 projekt)

25 | 2002 E-Group Rt. - informatika Projekt Portal belsé fejlesztés projektvezetd,
projekmenedzsment
szakért6

24 | 2002 E-Group Rt. - informatika Changepoint belsé fejlesztés projektvezetd,
folyamatszervezési
szakért6

23 | 2002 E-Group Rt. - informatika Bels6 minGségiranyitdsi rendszer kialakitasa | minGségligyi referens

és miikodetése

22 | 2002 BVM Epelem Rt. - épitSipar QPR Process Guide bevezetés, QPR szakért6

folyamatmenedzsment oktatas

21 | 2002 Blue Business Interior Kft.- Lotus Notes bevezetés projektvezetd

kereskedelem

20 | 2002 Wave solution Kft. — Changepoint bevezetés projektvezetd,

informatika folyamatszervezési
szakért6

19 | 2001 AAM Kft. - tandcsadas Changepoint bevezetés elészervezése folyamatszervezési
szakért6

18 |2001 Budapest Bank Rt. - pénzigyi | Changepoint bevezetés elGszervezése folyamatszervezési

szolgdltatas szakért6
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Ssz. Datum Megbizo Projekt targya Szerep
17 |2001 Blue Business Interior Kft. — Balanced Scorecard rendszer kialakitasa projektvezetd, BSC szakértd
kereskedelem
16 | 2001 Blue Business Interior Kft. — Folyamatszabalyozas projektvezetd,
kereskedelem folyamatszervezési
szakért6
15 | 2001 Blue Business Interior Kft. — Szervezeti miikodés felmérés projektvezetd,
kereskedelem folyamatszervezési
szakért6
14 | 2001 EDS Kft. - informatika Projekttervezési tanacsadas projektmenedzsment
szakért6
13 | 2000 Raiffeisen Bank Rt. — pénziigyi | Multiprojekt irdnyitasi rendszer kialakitasa | projektmenedzsment
szolgaltatas szakérté
12 | 2000 Montana Informatikai Rt. — ISO 9001 MinGségligyi rendszer fejlesztése | projektvezetd, minGségigyi
informatika szakért6
11 | 2000 Montana Informatikai Rt. — Szervezeti miikodés felmérés folyamatszervezési
informatika szakért6
10 | 2000 Montana Informatikai Rt. — Folyamatszabalyozas folyamatszervezési
informatika szakért6
9 2000 Astra Zeneca Kft. — Intranetes portal fejlesztés projektvezet6
gyogyszeripar
8 1999 Vianovo Kft. - Internetes portal fejlesztés projektvezetd
telekommunikacié
7 1998 MOLTELECOM Rt. - Ugyviteli rendszer szabalyozasa folyamatszervezési
telekommunikacié szakért6
6 1997 Vajai Zoldség-Gylimolcs Kft. — | HACCP min&ségligyi rendszer kidolgozas projektvezets, mindségligyi
gyartas szakérté
5 1996-97 | Trilak-Haering Festékgyar Rt. — | 1ISO 9001-es MinGségligyi rendszer mindségugyi szakérté
gyartas kidolgozas
4 1996-97 | Hexa Bt. - kereskedelem ISO 9002-es MinGségligyi rendszer minGséglgyi szakérté
kidolgozas
3 1996-97 | Polus Kft. - épitGipar ISO 9001-es MinGségugyi rendszer minGségligyi szakért6
kidolgozas
2 1996-97 | Stefano Elektro Kft. — ISO 9002-es MinGségugyi rendszer projektvezetd, mingséglgyi
kereskedelem kidolgozas szakérté
1 1996-97 | Nagyatadi Gépipari Vallalkozd | 1SO 9001-es MinGségligyi rendszer mindségugyi szakérté

Rt. - gyartas

kidolgozas

6. Oktatoi, tréneri tevékenység

Datum Megbizo Oktatas témaja

2023- Szegedi Tudomanyegyetem, Gydgyszerésztudomanyi Kar | MinGségbiztositasi ismeretek egy kdzforgalmu
gyogyszertdr vezetéséhez

2022- Szegedi Tudomanyegyetem, Gyogyszerésztudomanyi Kar | A folyamatszemlélet(i értékteremtés alapjai

2021-22 Szegedi Tudomanyegyetem, Mez6gazdasagi kar Fizika (BSC)

2021-22 Szegedi Tudomanyegyetem, Mez6gazdasagi kar Physics (eng) (BSC)

2021-22 Szegedi Tudomanyegyetem, Mez6gazdasagi kar Alkalmazott projektmenedzsment (MSC)

2020 Fundamenta Lean Six Sigma tréning

2019 Generali Biztositd Lean Six Sigma tréning

2019 Magyar Suzuki Zrt. Rendszergondolkodas vallalati kérnyezetben
tréning

2019 University of Novi Sad (CEEPUS) Network Science (eng) (BSC)

2019 University of Novi Sad (CEEPUS) Material Science (eng) (BSC)

2018 Jabil Circuit Lézer biztonsag tréning

2018 Pécsi Tudomanyegyetem Lézer biztonsag tréning

2018- Obudai Egyetem, kénnydipari és kornyezetmérnoki kar Kémia (BSc)

2018 ERSTE Bank Lean Six Sigma tréning

2018 Magyar Suzuki Zrt. Lean tréning

2018- Obudai Egyetem, kdnny(ipari és kdrnyezetmérnoki kar Haldzatalapu rendszermegkozelitések (MSC)

2018- Obudai Egyetem, kénnydiipari és kdrnyezetmérnoki kar Folyamatszervezés (MSC)

2018- Obudai Egyetem, kénnydiipari és kornyezetmérnoki kar Theory of design (eng) (BSC)

2018- Obudai Egyetem, kénnydipari és kornyezetmérnoki kar Informatics (eng) (BSC)
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Datum Megbizo Oktatas témaja

2018 Obudai Egyetem, kénnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Reoldgia

2017- Obudai Egyetem, konnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Korszer(i menedzsment eszk6zok — BCP (BSC)

2017- Obudai Egyetem, konnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Informatika (BSC)

2017- Obudai Egyetem, konnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Technoldgiaelmélet (BSC)

2017- Obudai Egyetem, konnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Korszer(i dontéselSkészitd eszkozok (BSC)

2017- Obudai Egyetem, kénnydipari és kornyezetmérnoki kar Feldolgozastechnoldgia (BSC)

2017- Obudai Egyetem, kénnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Integralt Iranyitdsi Rendszerek (BSC)

2017- Obudai Egyetem, kénnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Anyagszerkezettan, anyagtudomany (BSC)

2017- Obudai Egyetem, konnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Processing technology (eng) (BSC)

2016 Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kft. Lézer biztonsag tréning

2015 DENSO Magyarorszag Lézer biztonsag tréning

2015 EDUTUS Féiskola Solid Edge CAD 3D (BSC)

2015 Graboplast Polimer kémia tanfolyam

2015 EDUTUS Féiskola M(iszaki kémia (BSC)

2015 EDUTUS Fdiskola Folyamatok fejlesztése (Lean Six Sigma) (BSC)

2014-15 AGC Projektmenedzsment tréning

2014-2016 | EDUTUS Fdiskola MinGségmenedzsment (BSC)

2014-2016 | EDUTUS Fdiskola Informatikai projekt-szimulacié (BSC)

2014-2016 | EDUTUS Fdiskola A paélyazatiras technikai (BSC)

2014-2016 | EDUTUS Fdiskola A folyamatszervezés alapjai (BSC)

2014-2015 | Obudai Egyetem, kénnydipari és kornyezetmérnoki kar Informatika (MSC)

2013 AGC Projektmenedzsment tréning

2013 EDUTUS Féiskola Innovacié menedzsment (MSC)

2013-2016 | EDUTUS Fdiskola Modellezés és szimulacio (BSC)

2013-2016 | EDUTUS Fdiskola Projektmenedzsment (BSC)

2013-2015 | ERSTE Bank Lean Six Sigma tréningek

2012 Raiffeisen Bank Lean Skipper tréningek

2012 AEGON Biztositd Lean Six Sigma tréningek

2011 Accelsiors CRO and Consultancy Services Projektmenedzsment

2010-2015 | Obudai Egyetem, kénny(ipari és kérnyezetmérnoki kar Haldzatalapu rendszermegkozelitések (MSC)

2010-13 Obudai Egyetem, konnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Projektmenedzsment (MSC)

2010-13 Obudai Egyetem, kénnydipari és kdrnyezetmérnoki kar Szamitdgépes szimulacié (BSC)

2010 KTI Lean Six Sigma

2010 Raiffeisen Bank Lean Six Sigma tréningek

2010 Delta-Tech Mérnoki Iroda Projektmenedzsment

2010 Soter Tréningakadémia Haldzatalapu miikodésfejlesztés (stratégia-,
projekt- és folyamatmenedzsment)

2009 Budapesti MUszaki F6iskola, konnyUipari mérnoki kar Halézat-alapu rendszerek (MSC)

2009 Budapesti MUszaki F6iskola, konnyUipari mérnoki kar Projektmenedzsment (MSC)

2008 Budapesti MUszaki F6iskola, mszaki menedzser szak H3 mddszertan (integralt stratégia-, projekt- és
folyamatmenedzsment)

2008 IIR — Folyamatmenedzsment tréning H3 mddszertan (integralt stratégia-, projekt- és
folyamatmenedzsment)

2008 Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, H3 mddszertan (integralt stratégia-, projekt- és

mUszaki menedzser szak folyamatmenedzsment)

2008 Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, MBA | H3 mddszertan (integralt stratégia-, projekt- és
folyamatmenedzsment)

2008 Budapesti Gazdasagi FGiskola, gazdasdagi informatika szak | H3 mddszertan (integralt stratégia-, projekt- és
folyamatmenedzsment)

2008 Budapesti MUszaki F6iskola, konnyUipari mérnoki kar Projektmenedzsment

2007 Budapesti MUszaki F6iskola, miszaki menedzser szak H3 mddszertan (integralt stratégia-, projekt- és
folyamatmenedzsment)

2007 Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, MBA | M(ikodésfejlesztési tendencidk

2007 Praeventio Biztositasi Alkusz Kft. Projektmenedzsment

2007 Controll tréning Kft. H3 miikodésfejlesztési mddszertan (integralt
stratégia-, projekt- és folyamatmenedzsment)

2007 HyperTeam Kft. H3 miikodésfejlesztési mddszertan (integralt
stratégia-, projekt- és folyamatmenedzsment)

2007 Praeventio Biztositasi Alkusz Kft. MinGségligyi rendszerismeret

2006 Szegedi Tudomanyegyetem, E6tvos Jozsef Fbiskola, Min&ségértékelés

Tessedik Samuel Féiskola
2005 Malév Rt. Folyamatmenedzsment
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Datum Megbizo Oktatas témaja

2005 Budapest Airport Rt. Folyamatmenedzsment

2004 Budapesti MUszaki FGiskola, konnyUipari mérnoki kar Integralt vallalatiranyitasi rendszerek

2004 Budapesti MUszaki FGiskola, konny(ipari mérnoki kar Szamitdgépes gyartastervezés

2003 Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Szolgaltatdas menedzsment (PSA),
Infokommunikacio szak Folyamatmenedzsment

2002 Raiffeisen Bank Rt. Projektmenedzsment

2001 Budapesti MUszaki FGiskola, konnyipari mérnoki kar Mingségligyi alapismeretek

1999 Matavcom Rt. Mingségligyi ismeretek, vevGszolgalat

1999 TUV Akadémia Rt. Vallalati auditor ismeretek

Kutatoi, fejlesztéi tevékenység

Folyamatkritikussag-vizsgalati mddszertan

Office Lean médszertan

KérdGives felmérések eredményeinek konzisztencia vizsgalata haldzatelemzési mddszerekkel
Manyag-fém hibrid szerkezetek Iézersugaras megmunkalasa

FAR projekt és folyamat monitoring modell

Szabdlyozasi és dokumentdcids rendszer elemzése haldzatanalitikai mddszerekkel (DQNET)
Kornyezeti-érettség modell

Halézatalapu tudasmenedzsment rendszer

Halbzatelemzési technikdk alkalmazasa a kisérlettervezésben és a technoldgiafejlesztésben
Haldzatanalitika alkalmazasa a gazdalkodd szervezetekben

Otlett6zsde — a vallalati innovéciét tdmogaté mddszertan

H3 (Business Process Governance) portal

H3 FPM folyamat-optimalizalasi médszertan

PM TOOLBOX, SPS alapu, multiprojekt-iranyitast tdmogato alkalmazas

H3 mikodésfejlesztési modszertan és rendszer

ORGIMETRIA, a szervezeti mikodés felmérésének mddszertana

Halézatelemz6 szoftver

BERNET kapcsolatelemzés, a szervezetben fennallé munkatarsi kapcsolatok elemzésének mddszertana
MPIR Multiprojekt-irdnyitasi modszertan

Publikdcios tevékenység

Tudomanyos publikacidk — Ldsd MTMT Kdzlemények adatai
Egyéb publikacidk
o lIpar4.1, avagy digitalizacié bélcsen- Piacesprofit.hu, https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/ipar-4-1-
avagy-digitalizacio-bolcsen/. 2019
o A min@ségi kommunikacié alapelvei. Piacesprofit.hu, https://piacesprofit.nu/kkv_cegblog/a-minosegi-
kommunikacio-alapelvei/. 2019.
o Az értékteremtés szimfdnidja. Piacesprofit.hu, https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/az-ertekteremtes-
szimfoniaja/?fbclid=IwAR2ZfQU84ZNua9aWPDc6q7t2RBolg8Wtv6J1MUpxkill9uELuogM2ZxCrIU, 2019.
januar 3. 16:50.
o  Ahaldzatok szerepe a vallalatiranyitasban. Piacesprofit.hu, https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/csiszer-
tamas-a-halozatok-szerepe-a-vallalatiranyitasban/, 2018. november 12. 9:13.
o  Occam borotvahabja: elGszor egyszerd(isits. Piacesprofit.hu, https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/occam-
borotvahabja-avagy-egyszerusites-egyszeruen/, 2018. oktéber 10. 15:50.
o Hogyan lehet a céged pazarl6bdl pazar? Piacesprofit.hu, https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/hogyan-
lehet-a-ceged-pazarlobol-pazar/, 2018. szeptember 20. 13:30
o  Magyar Fogészati Turizmus Fejlesztési Program, Magyar Fogaszati Turizmus Fejlesztd-, Kutatd- és
Tudastranszfer K6zpont kialakitasat megalapozé kutatds és fejlesztés, Orvosi Turizmus Iroda Zrt., 2014.
Tudasmenedzsment - A valddi értékteremtés zaloga, HR Portal (www.hrportal.hu), 2011. januar
Folyamat alapu informatikai rendszerfejlesztés és bevezetés, IME IX. évfolyam 4. szdm 2010. majus
Folyamatmenedzsment, Computerworld, 2009. (20. szam)
H3 miikodésfejlesztési rendszer, Marketing Pirula, 2008.
Jottem, lattam, f6ztem, folyamatmenedzsment az értékesitésben, Marketing Pirula, 2008.
Mkodésfejlesztési modszertan azoknak, akik tobbet akarnak, Magyar Min&ség, 2007. 11. sz, p. 10-13
Miért befolyasoljak a kapcsolatok a szervezet miikodését? HR Portéal (www.hrportal.hu), 2007.10.10.
H3 miikodésfejlesztési rendszer, Magyar Mingség, 2007.
Altalanos felsGoktatasi minGségmérési és -értékelési rendszer, szakmai kiadvany, 2005. - tarsszerzd
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El6addi tevékenység, konferencia megbizatdsok

Obudai Egyetem, Rejtd ’50 Jubileumi Konferencia, 2022 - Tudomdnyos szabadulészoba program

Magyar MinGség Tdrsasag éves konferencia, 2022 — Pédiumbeszélgetés vezetése

Magyar MinGség Tarsasag éves konferencia, 2022 - Globadlis kihivasok - Mdr megint a mi csizmdnkkal tapossdk a sarat?!
Magyar Min&ség Tarsasag, 30 EV — 30 ERV Konferencia, 2021 — Globdlis kihivdsok és megatrendek

Obudai Egyetem, International Joint Conference on Environmental and Light Industry Technologies, 2019. - Laser
assisted joining of metals and fibre-reinforced polymers

EDUTUS Egyetem, Tudomany Unnepe 2018 — A (monokromatikus) fény az alagut végén. Részeredmények a fém-polimer
EDUTUS Féiskola, Tudomany Unnepe 2017 - Lézersugaras technoldgidk alkalmazdsa a hibrid szerkezetek létrehozdsdban
és megmunkadldsaban

EDUTUS Féiskola, TAMOP 4.2.2D Zaré konferencia, 2015 - Fém-polimer kompozitok vdgdsa és hegesztése lézersugdrral
EDUTUS Fdiskola, Tudomany hete konferencia, 2015 - Természetes alapu anyagokkal erdsitett polimerek lézeres
hegesztése

Conference Mreza 2015 - Quantification of operational excellence by complex networks of competencies

MEGA klub, 2014 — Kerekasztal beszélgetés a folyjamatmenedzsment aktudlis kérdéseirél

A vellink él6 tudomany, A Magyar Tudomany Napja alkalmabdl szervezett programsorozat az Edutus Féiskolan, 2013 - A
folyamatmérnék és folyamatszervezd szakmdval szembeni munkaerdpiaci elvardsok

MEGA klub, 2013 — A folyamatmérnék és folyamatszervezd szakmdval szembeni munkaerdpiaci elvardsok

IIR Folyamatmenedzsment szeminarium, 2012 - A folyamatfejlesztés projektszerii megvaldsitdsdnak gyakorlati kérdései
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Doktorandusz konferencia, 2012 - A hdlézatok szerepe a mindségligyi fejlesztésekben
Brassd-Sopron Doktorandusz Konferencia, 2011 - A hdlozatkutatds alkalmazdsi lehetGségének ésszefoglalo vizsgdlata a
folyamatalapu mindségfejlesztésben

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Doktoranduszi konferencia, 2011 - A hdlézatszemlélet alkalmazdsa a
miikédéshatékonysag névelésében a mindségligyi fejlesztések teriiletén

Obudai Egyetem, Nemzetkozi Kérnyezetvédelmi és Konnydipari konferencia, 2010 - How Small and Medium Enterprises
(SME) use IT applications for saving environment, Introduction of Environment Protection Maturity Model and
Environment Informatics Analysis Model (angol nyelvii el6adds)

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Haldzatkutatds konferencia, 2010 — Eseményhdldzatok vizsgdlata

Personal Hungary Szakkiallitas, 2010 - Hdlézatalapu tuddsmenedzsment rendszer

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Doktoranduszi konferencia, 2010 - A hdlézatelmélet alkalmazdsa a
mindségfejlesztésben

"TANULAS - TUDAS - GAZDASAGI SIKEREK", avagy a tuddsmenedzsment szerepe a gazdasag eredményességében
konferencia, 2010 - A hdlézatelemzési eszkéztar alkalmazdsdanak lehetdségei a miikddésfejlesztésben

OHKK konferencia, 2009 — A hdldzatanalitika szerepe a miikédésfejlesztésben

Min&ség hét konferencia, 2007. — A min6ség mérhetdsége

Elektronikus Kormdnyzati Mddszertani Kézpont, 2006-2007. - M(ik6désfejlesztés a kézszféraban

Dél-alfoldi oktatdsi intézmények konzorciuma, 2006. — A mindségértékelés mddszertani alapjai

Informatikai és telekommunikacids projektmenedzsment férum, 2001. - Nemzetkézi szabdlyozdsi rendszer adaptdldsa
EXACT konferencia, 2000. — Szervezeti Miik6dés-szabdlyozds

Business Process Management konferencia, 2000. — A folyamatkézpontu gondolkodds megvaldsitdsanak kihivdsai

10. Nyelvismeret

11.

Magyar

o irds—anyanyelvi

o olvasas —anyanyelvi

o  beszéd - anyanyelvi
Angol

o irds—felséfok

o olvasas — fels6fok

o beszéd —fels6fok
Német

o iras—alapfok

o  olvasds —alapfok

o  beszéd —alapfok
Informatikai ismeretek

mérnoki tervezd alkalmazasok (AutoCAD, Solid Edge)
irodai alkalmazasok (MS Sharepoint, MS Office, MS Projekt, Lotus Notes, Visio, Corel Draw, Star Office),
folyamatmenedzsment eszkzok (ARIS, QPR ProcessGuide és ScoreCard, MEGA, Adonis, Chronos Workflow Platform),
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Szakmai 6néletrajz

e statisztikai szoftverek (Minitab, SPSS, Ql Macros),
e haldzatelemz6 szoftverek (NodeXL, Pajek),
e Changepoint PSA alkalmazas.

12. Egyéb ismeretek, képességek, készségek

,A” és ,B” kategdrias jogositvany, nyitottsag, kiemelked6 kommunikacios készség, gyors tanulasi képesség, mobilitas,
munkabiras, hatarozottsag, céltudatossag, széles érdekl6dési kor, tajékozottsag.
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